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BEVEZETO

Lengyeltoti varos kozéptavu fejlesztési elképzeléseinek meghatarozasahoz sziikséges a
jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)
megléte. Az ITS alapja a Telepiilésfejlesztési Koncepcid, mely a varosfejlesztés hossza tava
koncepcioban megfogalmazott célok tobbféle modon érhetéek el, amelyek lehetséges
elérhet6ségét a stratégia hivatott bemutatni. Az ITS-ben megfogalmazott atfogé célok a
Telepiilésfejlesztési Koncepcidoban meghatdrozott hossza tava célkitizésekkel allnak
Osszhangban, mely koré teriileti €s tematikus célok kertiltek hozzarendelésre.

Lengyeltoti Varosa 2015-ben fogadta el Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat, mely a jelen
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia alapjat adja. A korabbi Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia 2018-ban késziilt el, azonban az azéta eltelt id6északban a stratégia megvalositasat
befolyasold belsé és kiilsé tényezdkben olyan jelentds valtozasok kovetkeztek be, ami
indokoltta tette e stratégia feliilvizsgalatat, modositasat.

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltaro, helyzetelemzé és helyzetértékeld
munkarészekbdl 4116 Megalapozo6 vizsgélat el6zte meg. A stratégia-alkotas fazisa a megalapozo
vizsgalaton és a Telepiilésfejlesztési Koncepcion til nagymértékben tdmaszkodott az egyéb
relevans helyi koncepciokra és programokra is, kiilonosen a hatalyos Telepiilésszerkezeti
Tervre és Telepiilésrendezési Tervre, valamint Somogy Varmegye telepiilésfejlesztési
tervdokumentumaira (Somogy Varmegye Integralt Teriileti Programja 2021-2027, Somogy
megye Tertiletfejlesztési Koncepcidja 2030), amelyek a 2018-as ITS elfogadasa ota
modosultak.

Lengyeltoti Varos Onkormanyzata a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz
(TOP_PLUSZ) keretében TOP_PLUSZ-1.2.2-21-S01-2022-00002 azonositd szammal,
Szocialis varosrehabilitacid Lengyeltdtiban cimmel, megkdzelitéleg 300 MFt keretosszeggel,
tovabba  TOP_PLUSZ-3.1.2-21-S0O1-2022-00001 azonositod szammal, Szocialis
varosrehabilitdcid Lengyeltotiban (ESZA+) cimmel, megkozelitdleg 175 MFt keretdsszeggel
palyazatot nyert a varos szegregatummal sujtott teriileteinek fejlesztésére. A palyazatok
megvaldsitdsa nem nélkiilozheti a varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak
megalkotasat, igy a jelen dokumentum elkészitése ezen kovetelmény figyelembe vételével is
késziilt. A tamogatdi okirattal rendelkezd palyazatok sikeres, a stratégidhoz illeszkedd
megvalositasa érdekében a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP
PLUSZ) 2021-2027 utmutatdjara is figyelemmel keriilt megalkotasra az ITS. A stratégia
tovabba figyelembe veszi a relevans torvényeket, rendeleteket és hatarozatokat, stratégidkat és
egyéb utmutatokat. Mindezek mellett a stratégia- alkotds fontos inputjat jelentette a tervezési
folyamatot végig kisérd partnerség (szakmai konzultdciok, munkamegbeszélések), a helyi
tarsadalom, a gazdasagi €s civil szféra szerepldi véleményének, elképzeléseinek megismerése
(tarsadalmasitas), valamint a szakmai értékelés (Kormanyhivatal altali elfogadas).



A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen
dokumentumban o6lt testet, megfelelve az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol és a
telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol
sz616 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan meghatarozott tartalmi kovetelményeknek.
E stratégia Lengyeltoti kozéptava fejlesztési iranyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozasokat és projektotleteket, tovabbad a megvaldsitds €s nyomon kovetes
eszkOzeit és modszereit tartalmazza. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel
segitse eld a kovetkezd évek varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét.



A HELYZETELEMZES FOBB MEGALLAPITASAI

A megalapozo vizsgalat a telepiilésfejlesztési koncepciorol, az integralt telepiilésfejlesztési
stratégiardl €és a telepiilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz6lo 314/2012. (XI. 8.) Korményrendelet mellékletében meghatarozott
tartalom szerint késziilt, igy az ITS készitését megeldzte a helyzetfeltard, helyzetelemzd és
helyzetértékeld munkarészek. A vizsgalat a varos térségére is kitekintett.

A helyzetfeltaras, a helyzetelemzés és helyzetértékelés eredményeként a stratégia
elkészités¢hez kulcsfontossagu teriiletek legfontosabb tendenciai keriiltek bemutatasra,
szakteriiletenként attekintve a varos és térsége esetében a jelenlegi helyzetképet, kiemelve az
erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket ¢s veszélyeket, a fejlesztési sziikségleteket és a
konfliktusteriileteket.

A helyzetelemzés attekintésével lathatd, hogy a telepiilés illeszkedik a tipikus magyar
kisvarosok sordba, amelyekre altalaban jellemz6 az eléregedd tarsadalmi szerkezet, a fiatalok
¢s a jol képzett munkaerd szdmanak folyamatos csokkenése, ami egyben tarsul az id6s6do
tarsadalom tdmasztotta igények és elvarasok egyre fokozottabb megjelenésével, ami magaval
hozza az igényt, hogy a telepiilés szolgaltatasait, intézményeit ezekhez sziikséges igazitani.
Lathatova valt tovabbd, hogy az el6z6 ciklus elsdsorban varoskdzpont iranyu fejlesztései a
szegregacids problémakra nem hoztak hathatés eredményt, a mutatok alapjan a telepiilésen
tovabbra is taldlunk szegregalt teriiletet, valamint szegredcidval veszélyeztetett teriileteket,
melyek megfékezése és hatasaik mérséklése a kovetkezd fejlesztési ciklus prioritasa.

A telepiilés gazdasaganak, ezen beliil a helyi mezgazdasag huizédgazata elsdsorban a ndvény,
de kiilondsen a sz016- €s gylimolcstermesztés. Az ebben rejld lehetdségek (termesztés, €és a
termékek feldolgozésa, kereskedelme; a Balaton-part, mint felvevdpiac) kiaknazasa potencidlis
gazdasagdiverzifikacidos esély a térség szdmara mind termelés, szolgaltatas vagy
idegenforgalom teriiletén.

Bar a telepiilés része a Balaton Kiemelt Udiilékdrzetnek a parttél tavolabbi telepiiléseken
gondot okoz a turisztikai termékek hidnya, a vonzasadottsdgok kihasznalatlansaga.
Lehetdségként jelenik meg a part kinalatat kiegészitendd aktiv, falusi, horgész, vadasz,
kerékparos, borturizmus; illetve masik utként az 6nallo arculat erésitése is. Ennek okan a falusi
¢és aktiv turizmus egymast kiegészitd kettdse keriilhet kozéppontba, de ez esetben is legalabb
kolcsonds ajanlattétel, egybefiizott programcsomagok révén kooperdlhatna a part és a
dombvidék. Meg kell azonban jegyezni, hogy jelen tapasztalatok szerint a turizmusfejlesztés
hatékonysaga a parttol tavolabbi telepiiléseken erdsen kérddjeles, azonban Lengyeltoti a Kék-
tonak koszOonhetden erds potencidllal birhat, amennyiben jol atgondolt, komplex fejlesztés
megy végbe a teriileten, és ezzel a fejlesztéssel 1€pést tart a varos is. Fontos a jovOben a
programkindlat diverzifikalasa (sportlehetdségek, koncertek, fesztivalok a vendégkor
igényeinek kielégitésére), illetve a turisztikai és egyéb szektorok kozotti vallalkozasi haldzat
1étrejottének 0sztonzése, melyet azonban nehezit a part és a parttol tdvolabbi telepiilések kozti
kapcsolatok alacsony intenzitdsa. Célszerli lehet az identitastudatot erdsiteni hivatott, a
lehetdségeket bemutatd programok szervezése. Az elsddleges célcsoportot jelenthetik a fiatal,
illetve a kézépkort, fizetOképes csoportok, melyek aktiv életet élnek, esetleg kisgyermekes



csaladok (oktato jellegli turizmus bemutatva a haztdji allatok etetését-tartasat a falusi életmodot,
ami lehet 6nalldan helytallo termék vagy a part kindlatat kiegészitd lehetdség). Ez a torekvés a
BKU kiegészitd programkinalata terén is megjelenhet, de 6nalld attrakcioként az egykori
idiiléfalu infrastrukturdja is hasznalhatova tehetd erre a célra, diverzifikalva a lehetdségeket a
varoskozpont és a kiilso teriiletek, valamint a Balaton és Lengyeltoti kozott.

A helyzetelemzés megmutatta, hogy bar jelentds fejlodésen ment at a telepiilés az elmult
id6szakban, a munka nem allhat meg. A korabbi években hatrébb sorolt fejlesztési céloknak is
prioritassa kell valnia ahhoz, hogy a feltart problémak mérséklése és megsziintetése tartdsnak
bizonyuljon. Ehhez sziikséges — a teriileti szereplok konszenzusan alapuld — egy 10j ciklusra
koncentrald kozéptava fejlesztési stratégia megalkotasa, valamint a folyamatos monitoring
tevékenység. Ezek azonban mit sem érnek, ha a célok elérését befolydsold tényezdk
valtozasaira nincs megfeleléen kidolgozott, hathatos €s gyors reagalast biztositd eszkoz.



1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Lengyeltoti varos telepiilésfejlesztési koncepcioja 2030-ig kijeloli a telepiilés helyét a
varmegyei és jarasi telepiiléshalozatban, valamint a Balatoni Kiemelt Udiildkdrzetben
(réviden: BKU), bemutatja a tarsadalmi, t4ji, természeti és épitett kornyezetének jovébeni
allapotat.

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Lengyeltoti telepiiléstejlesztési koncepcioja jovokép formdjaban rogziti, hogy a varos 2030-ra
kozepes erdsségii gazdasaggal rendelkezé mezdvarossa valik, magas hozzaadott értékii, nagy
munkaerd igényl agrarfeldolgozo szektorral, megerdsddott helyi kisvallalkozoi és 2-3 erds,
ipari kozépvallalkozoval, valamint méretéhez képest erds és jol jovedelmezd szolgaltatod
vallalkozasokkal fog rendelkezni. Rogziti tovabba, hogy a varos megerdsiti térségi szerepkorét,
béviti varosi és kdzponti funkcidinak szamat és azok kistérségi sulyat, a foglalkoztatottsag eléri
az orszagos, ¢és meghaladja a véarmegyei atlagot, a vallalkozasok arbevétel aranyos
jovedelmezdsége megduplazodik, az ingatlanpiac magara talal, és mind a forgalom, mind az
értékesitési arak megkdzelitik majd a megyei atlagot.

A jovOképben leirtak szerint a turizmus a legmagasabb és az als6 szegmensben is magéra talal,
kiegészité bevételi és foglalkoztatdi szerepet tud majd betolteni a telepiilés gazdasagaban. A 6
turisztikai termékek a kastélyok és az ezekben megjelend mindségi gasztronomia, amelyek
mellett a telepiilési programkinalat tovabb erdsddik és a BKU szintjén is ndveli vonzerejét, ami
a lakossag szamara is igényes, mindségi szorakozasi, kikapcsolodasi lehetdségeket kinal majd.
A szallaskinalatot a kastélyok €s néhany elsd osztalyl panzid, tovabba az Gjra megnyild,
mindségében felfejlesztett Kék-t6 Kemping, és néhany kisebb maganszallas, tovabba egy
ifjusagi szallas adja majd.

A jovokép szerint Uj telepiiléskozpont fog tudni kialakulni a javuld gazdasagi feltételeknek
koszonhetden, amelyet tamogat a 3,5 tonna feletti jarmtivek szamara megvalosulo a telepiilés
kozpontjanak elkeriilését is biztositd Uj gazdasagi feltaro ut.

A telepiilés lakossagéanak identitdsa tovabb erdsodik, a tovabb szépiild telepiilési kornyezet, a
mindségi, helyi lakossdgnak is vonzo programkinalat, és a Lengyeltotit a Balaton
idiilékorzetében is ismertté tevd Kék-t6 €s kornyezete, a Zichy-kastély és annak ismételt
kozosségi hasznéalatba vétele, tovabba a gasztrondmia, a did és sz0l6 programok, és a jol
mitkodo kozosség és ligyfélbarat intézmények miatt.

A jovokép a lokalis koncepcio mellett térségi koncepciot is felvazol, amely szerint a varos a
BKU erés hattértelepiiléseként megerdsiti kistérségi kdzponti szerepét, j6 megkozelithetdsége
és térségi csomodponti szerepe mellett elsdsorban oktatasi, egészségiigyi intézményei révén tud
betolteni térségi intézményi kdzponti funkciot. A térségi jovokeép koncepcid rogziti, hogy az
egyéb, jarasi székhelyi funkciok visszanyerése nem realis elvaras a varos tekintetében, de nem
is sziikségszer(, tekintve, hogy a mikrotérségi kozponti szerepet bet6ltd, a varostol 8 km-re
fekvé Fonyod megkdzelithetdsége jo. Lengyeltoti szerepe a térségben gazdasagi, elsésorban
mezOgazdasagi, és a trendek megvaldsulasa esetén remélhetdleg agrar-feldolgozoipari téren is



er6sodhet a kozeljovOben, amennyiben a varos tud nagyobb, Osszefiiggd 4-5 ha-s, esetleg akar
30-40 ha-os ipari teriiletet is biztositani, ugy jelenlegi hitranyos helyzete miatt akar a BKU ezen
része termelési helyszine is lehet — szintén a Balaton hattértérségi fekvése és a jo
megkozelithetésége miatt. Ezt ersiti egyrészt, hogy a part menti telepiilések ingatlan arai
folyamatosan emelkednek, masrészt a varos ,,Szabad véallalkozasi zonaban™ fekszik,

mivel az itt befektetd vallalkozasok olyan egyedi lehetdségekkel élhetnek, amelyekkel a
partmenti telepiiléseken nincs lehetdség. A telephelyvalasztasok soran az enyhébb jogszabalyi
kornyezet, valamint a szabad vallalkozasi zona nyujtotta egyedi vallalkozasi lehet6ségek
mellett Lengyeltoti M7 autdpalya kozelségével is a betelepiild vallalkozasok szamara vonzé —
kozlekedési — feltételekkel rendelkezik, hiszen a 6701-es szama mellékaton néhany percnyi
tavolsagra fekszik a varos az autopalya kétirany felhajtast biztositd fonyaddi le- €s felhajtotol.

A fentiek alapjan prognosztizalhaté Lengyeltoti foglalkoztatoi szerepének, illetve térségi
gazdasagi kozponti szerepének megerdsddése is, amellyel a varos biztositani tudja tobb labon
allasat is, mivel az eddig dominans agrarszektor mellett az ipari termeld tevékenységek is
megerésodhetnek. Ezt a fejlodési iranyat tovabb segitheti egy 0j, gazdasagi feltaro ut kiépitése
a fonyodi utrol délre nyilodan, a telepiilés két része kozott, ami javitja a vasttillomany
megkozelithetdségét is. Az 0j ut egy 1j és élhetdbb telepiiléskozpontot eredményezhet azzal,
hogy a 3,5 tonna feletti jarmtiveket kivezeti a telepiilésrél, amellyel a varos mentesiil a
teherforgalomto6l. Emellett, a kozlekedési fejlesztéssel a telepiilés é€szaki részén kialakult és
jovoben kialakitand6 ipari termeld teriiletek vasuti megkdzelithetdsége is javulhat, magéaval
hozva a varos vasut szallitasi lehetdségeinek er0sodeését is.

Lengyeltoti a fenti szerepkor erdsodések miatt tovabbi a jelenleginél erdsebb kisugarzéassal
birhat a mikrotérségi kistelepiilésekre, és remélhetdleg az itt megjelend fejlédés azok jovedelmi
viszonyainak javulasat eredményezi majd, egy javuldo és erdsodd ingatlanpiaccal és
népességmeg6rzé képességgel egyetemben. Egyuttal, varhatoan erdsodd telepiilési
foglalkoztatottsagot és megdrzott intézményi kdzponti szerepet eredményeznek majd a fenti
szerepkor erdsodések.

A telepiilés jovOképe alapjan harom atfogd stratégiai fejlesztési cél hatarozhatdé meg, a
gazdasagfejlesztés, intézményfejlesztés, illetve élhetd telepiilési kdrnyezet kialakitasa.

1. abra: Lengyeltoti jovokeépe és atfogo stratégiai céljai

Jovokép

Intézményfejlesztés, .
Gazdasagfejlesztés, jol miikodo, Elhet6 és

prosperalé gazdasag egymasal koherens fenntarthat6
feltételeinek kapcsolatban 4ll6 telepiilési kornyezet
megteremtése intézményrendszer kialakitasa
megteremtése

Atfogé stratégiai célok




1.1.1. Gazdasagfejlesztés datfogo stratégiai cél

A gazdasagfejlesztési cél a foglalkoztatassal és a munkahelyteremtéssel kapcsolatos célokat
integralja. Lengyeltétinak adottsdgai vannak a turisztika teriiletén, de azok jelenleg nem, vagy
csak marginalisan kihasznaltak. A varos gazdasagi stabilitdisdnak megteremtése érdekében
kijelolésekkel, azok fejlesztésével, a Balaton torvényhez illeszkedéen a totodl tavolabbi
teriileteken kialakithato telephelyeken, véllalkozok ide vonzasaval, tovabba helyi termékek
eldallitasaval, feldolgozasaval, e tevekénységek tdmogatasaval a foglalkoztatas tekintetében
eldrelépés érhetd el. A telepiilés alapvetden olyan gazdasagi vallalkozasokat kivan tamogatni,
amelyek magas hozzaadott értékli tevekénységet folytatnak, s kornyezetbarat technologidkat
alkalmaznak. Mindezek kapcsan kulcsfontossagl teriilet az oktatas, képzés fejlesztése, az
oktatds mindségi szinvonalanak folyamatos emelésére, és a magasan kvalifikalt munkaerd
letelepitésére valo torekvés.

A céléllapot 16 jellemzoi:

- korszeri, hatékony, diverzifikalt gazdasag;

- az ipari és szolgaltato szektor névekvé hozzaadott értéktermelése, részben a helyi kis-
és kozepes méretii vallalkozasok, részben a betelepiilo vallalkozdsok teljesitménye
reven;

- a varos jol megkozelitheto, korszerii, relative olcson iizemeltetheté és valtozatos
telephelykinalattal all a befektetok rendelkezésére;

- a helyi munkaerd szakmai felkésziiltsége, motivaltsaga kivalo, illeszkedik a kereslethez,
a folyamatos tovabb- és atképzés lehetoségei rendelkezésre allnak;

- avaros aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés osztonzési politikat folytat, a gazdasag
és a telepiilés vezetése kozott érdemi parbeszéd van;

- a varoskornyéki telepiilésekkel szoros egyiittmiikodésben, a helyi és térségi
adottsagokra alapulo gazdasagfejlesztés valosul meg, ahol a kornyezo telepiilésekkel
kézosen gondolkodva biztositott az élelmiszergazdasag fejlodése;

- az ujonnan betelepiilo vallalkozasoknak készénhetéen novekednek a helyi adobevételek,
amelyek hozzdjarulnak a varos fejlesztéséhez és tizemeltetéséhez,

- a Kék-to turisztikai potencialjanak kiaknazasa;

- a BKU idegenforgalmi és turisztikai kindlatanak parttol tavolabbi bévitése, ujitasa.

1.1.2. Intézményfejlesztés dtfogo stratégiai cél

Az intézményfejlesztés elsddlegesen a helyben €16k, de — figyelemmel korabbi kistérségi
kozponti szerepkorére — a térség telepiilései igényeinek is megfelelni képes ellatorendszert
miikddtet. Intézményeit ezen szempontok szem el6tt tartasaval fejleszti.

Lengyelt6ti varosi rangja ¢és szerepkore a helyi identitds erdsitését, a helyi tarsadalom
erdfeszitéseket tesz a fiatalok vonzasara, a kdzosség egylivé tartozasanak erdsitésére, ami a
varos jovdje szempontjabol meghatarozoé, s hozzajarul a varosi imézs fejlodéséhez. A szolidaris



¢s befogadd tarsadalom képéhez hozzatartozik a kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetii csoportok
kozotti kohézid javitdsa, a varos kornyéki telepiilésekkel valod kapcsolatrendszer mindségi
fejlesztése, az egyiittmiikddések mindkét fél szdmara elényds voltanak generalasa, a telepiilés
varosi rangjabol adodo feleldssége.

A céléllapot £6 jellemzoi:

- a varos intézményei a kor elvarasainak megfelel6 szinvonalon segitik és elégitik ki a
lakossag igényeit;

- az idoésédo tarsadalom elvarasaira figyelemmel keriil sor az egyes kozintézmények
megujitasara, tartalmi kialakitasara, melyek kozott a kérnyezetvédelmi, energetikai és
fenntarthatosagi szempontok is domindansan megjelennek;

- a szocialis ellato intézmények maradéktalanul kielégitik a kézosség igényeit, hatékony
és adekvat valaszt adnak a felmeriilé problémakra,

- Lengyeltoti javulo népesség megtarto és népesség vonzo képességnek koszonhetoen a
lakossag osszetételé kedvezobbé valik, s a tarsadalmilag hatranyos helyzetii csoportok
integrdcioja révén a tarsadalmi kiilonbségek csokkennek, mikozben a lokdlpatriotizmus
és a helyi kozosségi élet erosodik, a varos a fiatalok szamara vonzo marad, s
tanulmanyaik elvégzése utan mind tébben visszatérnek a telepiilésre;

- a helyi tarsadalom orszagos dsszehasonlitasban kiemelkedden aktiv és egészséges, ezen
ertékek megjelennek a varosrol alkotott képben is;

- Lengyeltoti a térség kozpontjaként aktiv vonzast gyakorol a térségbeli telepiilésekre és
azok lakossagara, varosi funkcioja nem csak kozigazgatasi, hanem az élet minden
teriiletére kiterjedoen megerosodik;

- szegregatum felzdarkoztatasa, infrastrukturalis, kézosségi, kulturdlis és életvitelszerii
integrdlasa.

1.1.3. Elhetibb telepiilési kirnyezet létrehozdsa dtfogé stratégiai cél

Az Elhetébb telepiilési kornyezet kialakitasa atfogd cél a hatékonyan miikodé, mindségi
kinalatot ny0jto véros kialakitasat tervezi. A varos magas szinvonali human szolgaltatasokat
és infrastrukturalis feltételeket, s mindségi lakokornyezetet nyujt lakoi és a bekoltozok szamara.
A demografiai valtozasokhoz alkalmazkodva intézményrendszerét is a kereslethez igazitja, s a
kiilonbozé kor- és célcsoportok ¢€letmindségének javulasahoz hozzajarul, mikozben a
fenntarthat6 varosiizemeltetés szempontjai is érvényesiilnek. Kiemelt hangstly helyezddik a
helyi eréforrasok hasznositasara (taji, természeti, épitett értékek stb.).

A megujulo6 energiaforrasok széles korti felhasznalasaval, az energiahatékonysag javitasaval, s
a szemléletformalas segitségével Lengyeltoti kornyezettudatos varossa valik. Mindezek mellett
a varosban a funkcidk bovitése és a szolgaltatasok kinalatdnak, mindségének és elérhetdségének
javitasa az ¢élhetdség szempontjabol meghatarozo. A kozteriiletek mindségi fejlesztése, a
kozlekedés és a human szolgaltatdsok feltételeinek és kindlatanak javitasa az itt €Ik
¢letfeltételeit, életszinvonalat alapvetden meghatarozza. A kozbiztonsag javitasa az €élhetdség
szempontjai kozott jelenik meg.

A céléllapot 16 jellemzoi:



minoségi lakokornyezet és elldatorendszer teszi vonzova és élhetové a varost,

a varos teriiletfelhasznaldsi politikajat az energiahatékonysag kiemelt figyelembe
vetelével alakitja, torekszik a varos relativ kompaktsaganak megorzésére, a kérnyezo
mezogazdasagi és erdoteriiletek megorzésere, a zoldfeliiletek és varosi nyitott terek
aranyanak tovabbi novelésére, a tajhasznalat optimalizaldsara;

energiaellatasanak biztositasara egyre novekvo aranyban keriilnek hasznositasra a
megujulo  energiaforrasok, s kiemelten keriilnek  figyelembe vételre az
energiahatékonysag szempontjai mind az uj épiiletek épitésénél, mind a meglevo
épiiletallomany felujitasanal,

a klimavaltozasra a varos megfeleld valaszokat fogalmaz, mind az adaptacio, mind a
mitigacio teriiletén. Tobbek kozott no az elvezetett és visszatartott csapadékviz
mennyisége, s a viz jelentosége a varosképben is egyre markansabban megjelenik;
megvalosul a belsé kozuti kozlekedési halozat fejlesztése, a kozlekedésbiztonsagi elvek
jobban érvényesiilnek;

a kozosségi kozlekedés kevesebb kozlekedési terheléssel és jo szinvonalon szolgalja ki a
varos és teérsége lakoinak az utazasi igényeit. Az autobuszos kozlekedés mellett a
kerékparutak megléte altal a kerékparozas is egyre vonzobb alternativa a varoskornyék
és a varos kapcsolataban is, koszénhetden a megujult infrastrukturanak, az intelligens
és rugalmas kozlekedésszervezési megoldasok bevezetésének;

kozbiztonsag javitasa,

a szegregalt teriiletek integraldsa;

a kiilteriileti lakott teriiletek meglévo infrastrukturdjanak felujitasa;

a kiilteriileti lakott teriiletek infrastruktura hianyanak meérséklése (csapadékviz- és
szennyvizhdlozat).



1.2. A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések bemutatasa

Az atfogo stratégiai célok két tipusba sorolhatok. Elkiilonitiink tematikus és teriileti célokat az
alabbiak szerint:

1. Tematikus célok: A tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem sziikségszerlien egy-
egy agazatra korlatoz6dd érvényességii célok, melyek a varos egészére
vonatkoztathatdak.

2. Tertileti célok: A teriileti célok a varos egy vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos
vonallal koriilhatarolhato teriiletén realizalhatoak, a varos egy vagy tobb varosrészére
érvényesek vagy a varos terliletén megtalalhatd fobb, a fejlesztési elképzelések soran
kiemelt ﬁgyelemben részesiild terﬁlet-tipusokra érvényes célokat foglalja magéba A

felhasznélva.

Lengyeltoti varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja hat kozéptava tematikus, és négy
kozéptavu teriileti cél keriilt meghatarozasa, mely utobbiak akcioteriiletek kialakitasanal
kertiltek figyelembe vételre.

2. abra: A tematikus és teriileti célok az dtfogo stratégiai célok tiikrében

Jovikép
Atfog6 stratégiai célok
= Gazdasg élénkitése, erdsitése, . sotikai Inmnenyl htter,k
: erzifikilasa a foglalkoztatottsig poteaciil virosi szolgiltatisol
Tematikus célok jovedelmezoség novelése erdekiben lnaknazisa Ie]lc!;!&
Terileti célok

A tematikus fejlesztési célok az atfogo stratégiai célok mentén, mig a teriileti fejlesztési célok
a tematikus fejlesztési célokra alapulva keriiltek meghatarozasra.

1.2.1. Tematikus célok
Gazdasag élénkitése, erdsitése, diverzifikalasa a foglalkoztatottsag és jovedelmezoség
novelése érdekében

A telepiilés jovoképe szempontjabol az egyik legfontosabb feladat a gazdasag megerdsitése,
ezzel parhuzamosan a foglalkoztatottsdg ndvelése, elsésorban az alacsony képzettséglick



szdmara munkahelyek teremtése, illetve a szakképzett munkaeré megtartasa, az ingazok egy
részének helyben tartdsa, ezzel pedig a népesség megélhetésének biztositasa, tarsadalmi
aspektusbodl tekintve pedig a varos ,,gazdasagi élhetdségének” megteremtése, a csalddok
konzisztens megélhetésének elérése. Mindez, a varos fenntarthaté miikodése szempontjabol a
gazdasag agazatainak biztos alapokra helyezését, illetve azok megerdsitését jelenti. Ennek
érdekében — a telepiilésfejlesztési koncepcid alapjan — a prioritasok kozott elsé helyen all 0j
gazdasagi 6vezet(ek) kijeldlése, az ipar letelepedésére alkalmas teriileti egységek kijelolése,
ezek milkodési feltételeinek biztositasa, valamint jogi kerethatterének kidolgozasa. Ehhez
sziikséges az infrastrukturalis feltételek megteremtése, mint feltaro ut kiépitése, a teriilet(ek)
energia és egyéb kozmiiellatdsaganak kialakitdsa, a sziikséges munkaerd rendelkezésre allasa.
Ezen torekvések megvaldsitasaval a meglévé gazdasagi szereplok megerdsodéséhez adotta
valnak a helyi lehetdségek, ezzel egyiitt ) termeld vagy szolgaltato tevékenységet végzo KKV-
k szamara is vonzova valik a telepiilés, igy célunk a meglévé gazdasagi szereplok mitkodéséhez
szlikséges feltételek megteremtése mellett (1j gazdasagi szerepldk vonzasa is.

A gazdasag €lénkitéséhez ¢s erdsitéséhez képzett munkaerdt is biztositani kell, mely hozzajarul
a foglalkoztatottsag noveléséhez. Ehhez fokozni kell a képzettség novelését, aminek alapjan
iskolai programokkal, illetve kisebb részben a szakképzéshez és felsdoktatishoz kotddo
Osztondij-programokkal kell €lni, 6sztondzve a tanulmanyok folytatasat vagy az iskolapadba
vald visszatérést, a megkezdett képzések befejezését vagy az atképzések zokkendmentes
megvaldsulasat. Ez els6sorban helyi szinten valosulhat meg vagy térségi kdzpontositassal, de
helyi tamogatas segitségével, mint kihelyezett képzés, utazisi tamogatas, képzohely és
gazdasagi szereplok egylittmiikddésének dsztonzése altal.

A gazdasag fejlédéséhez nélkiilozhetetlen a tobb labon allés. Jelenleg a varosban az agrar 4gazat
tulstlya figyelhetdé meg, aminek a foglalkoztatdsi lehetdségek egysikusagaban, illetve a
gazdasag éveken ativeld kiegyensulyozatlansdgdban vannak hatranyai. A mezdégazdasag, amely
magéba foglalja a foldmiivelést (ndvénytermesztést) €s az allattenyésztést is, a képzettség és
tudassziikséglet tekintetében is jellemzéen a kozép- vagy aluliskolazott népesség szamara
biztosit megélhetést, a felmérések szerint pedig a férfi munkaerd talsulya figyelhetd meg. Az
elmult években bekovetkezett gépesitések a munkaerdsziikséglet folyamatos esését
eredmeényezik.

Turisztikai potencidl kiakndzdsa

Lengyeltétiban az idegenforgalmi adottsdgok turisztikai termékké alakitasaval lehetne
kiegészitd gazdasagi agga fejleszteni a turizmus agazatot. A Kék-to Udilé kozelmultbéli
Gjranyitisa a BKU-ben jelentésen pozicionalhatja a varost a parton kiviili idegenforgalom és
turisztikai attrakciok teriiletén. Mindezek mellett a szolgéltatd szektor is gyenge labakon all,
aminek a fent emlitett idegenforgalmi, termel6- €s feldolgozoipari fejlesztések megvalositasa
kell, hogy a motorja legyen.

Intézményi hattér, varosi szolgaltatasok fejlesztése

A varosnak késznek kell allnia az j teriiletek, gazdasagi dgak fogadéasara, valamint a meglévo
szolgaltatasokat a hatékonyabb kiaknazasuk érdekében fejleszteni sziikséges.



Ennek keretében f6 atfogd célok a kulturdlis szolgaltatasok fejlesztése, az identitaserdsitd
tevékenységek fejlesztése, az idoskori ellatorendszer fejlesztése, az oktatas szinvonaldanak
novelése az intézmények fejlesztése altal.

A hatranyos helyzetii teriiletek komplex fejlesztése

Lengyeltotiban a KSH teriileti lehataroldsa alapjan egy szegregatum alakult ki, amely
intézményi szinten is fejlesztésre szorul ahhoz, hogy felszamolasa megvalosulhasson. Ehhez
egymassal szoros egyiittmiikddésben allo intézményi- és ellatérendszeri munka sziikséges,
valamint helyi szinten ) k6zosségi intézmény létrehozasara van sziikség, amely az ott ¢lok
helyzetéhez igazodd szolgaltatasokat (pl. oktatds, képzés, kozosségi €és kulturdlis tér, stb.)
biztositani tudja.

Elhetd és fenntarthato telepiilési kirnyezet

A tarsadalom éaltalanos jolétéhez, és a fenntarthatd miikodéshez elengedhetetlen a megfeleléen
¢lhetd és fenntarthatd telepiilési kdrnyezet. Fontos cél a biodiverzitas novelése, az energetikai
jovedelemkidramlds megsziintetése, a zdldenergia és az energiahatékonysdg ndvelése, a
barnamezds teriiletek revitalizdlasa és az épitett kornyezet védelme, valamint a lakossag
altalanos allapota.

Kozteriiletek fejlesztése a lakott teriileteken

A varosban a falusias lakoteriiletek jellemzdek, azonban tobb olyan Kkiilteriileti lakott
telepiilésrész is talalhato, amelyek fejlesztése az elmult években elmaradt. Ezen teriileteken az
utak és az ivoviz allapota, valamint a csatornarendszer és szennyvizrendszer kiépitetlensége
adja a f6 célokat. Cél a varos lakodvezeteiben a csapadék és belvizvédelmi 1étesitmények a
telepiilési zoldinfrastruktura-fejlesztés integrans részét képezd rekonstrukcidja vagy kiépitése,
valamint az Onkormanyzati bel- és kiilteriileti kozthalozat zoldteriilet-hasznalatot segitd
felujitasa, szilard burkolattal torténd ellatasa, valamint a fejlesztésre keriild uthoz kapcsolodoan
a zoldteriilet hasznalatat segitd, a zold infrastruktira haldzatba integralodd kozlekedési
fejlesztése, tovabba a lakoingatlanok biztonsagos és zokkendmentes elérhetdségének
biztositasa.

1.2.2. Teriileti célok

Uj ipari, gazdasdgi teriiletek kialakitdsa

A gazdasag megerdsitéséhez, uj betelepiild vallalkozas vonzdsdhoz, valamint a gazdasagi
agazatok diverzifikalasahoz, ezzel (j munkahelyek teremtéséhez a rendelkezésre 4llo teriiletek
mar nem elegenddek. Ennek érdekében — a telepiilésfejlesztési koncepcid alapjan —a prioritasok
kozott elsé helyen all 0j gazdasagi 6vezet(ek) kijeldlése, az ipar letelepedésére alkalmas teriileti
egyseégek kijelolése és ezek muikodési feltételeinek biztositdsa, valamint jogi kerethatterének
kidolgozasa. Ehhez els6dlegesen az infrastrukturalis feltételek megteremtése sziikséges. Az 1j
gazdasagi, ipari teriiletek kijelolése a hatalyos telepiilésrendezési tervvel Osszhangban
elsésorban, de nem kizardlag a Rakoczi Ferenc tton javasolt (193/4 hrsz.; 193/2 hrsz.; 193/1
hrsz.; 082/1 hrsz.; 082/2 hrsz.; 083/7 hrsz.; 083/6 hrsz.; 083/18 hrsz.; 083/4 hrsz.; 083/19 hrsz.;
083/8 hrsz.).



A varoskozpont mindségi fejlesztése

A véroskdzpontban elsdsorban olyan infrastruktura-fejlesztéseket kell megvaldsitani, amelyek
javitjak a telepiilés altalanos kornyezeti allapotat, segitik a telepiilés fenntarthatd fejlodési
palyara allitasat, a beruhazasok soran olyan technologidk, modszerek keriilnek alkalmazasra,
amelyek kornyezet- és természetvédd moddon biztositjdk a megépitett infrastruktira és a
teleptilés mikodését, elosegitik a fenntarthatd fejlodést.

A gazdasagi szereploket célzd, a vonzo iizleti kdrnyezetet biztositd, a varos térségi gazdasagi
kozponti szerepét erdsitd, a helyi gazdasagot 6sztonzd beruhazasok vonatkozasaban cél a
kijelolt akciodteriileten talalhato zoldfeliiletek és a hozzajuk kapcsolédd oOnkormanyzati
tulajdonban 1évé infrastruktiraclemek megujitasa, amelyek az elmult években megkezdddtek
ugyan, de véget nem értek. A fejlesztések eredményeként cél az onkormanyzat és a helyi
vallalkozasok hosszl tavu egyiittmiikddése, a koz- és a magéanszektor szerepldi altal tervezett
fejlesztések dsszehangolasa, amely a varosi kornyezet megujitasan til a gazdasag fejlodését, a
foglalkoztatas boviilését is eredményezheti. A fejlesztések megvalositdsa soran elsddleges
tekintettel kell lenni a vérosi kozteriiletek kornyezettudatos, csalad- és klimabarat megujitasara.
Figyelni kell arra, hogy a beavatkozasok teriilete alkalmas legyen a csaladok és a fiatalok
szamara szabadidejiik hasznos eltoltésére. Mindekozben a fejlesztések a kornyezeti
fenntarthat6sag kovetelményeit szolgéljak, a varosi zold kdrnyezet megteremtéséhez, ezek
gazdasagos fenntartdsdhoz jarulnak hozza.

E cél elsddleges megvalositasi helyszine a Varoskozponti akcioteriilet.
Szegregdtum komplex fejlesztése

A vérosban a KSH tertileti lehatarol4sa alapjan egy szegregatum talalhato, amely a Temetd utca
— Majthényi utca — Dozsa Gyorgy utca — Damjanich utca a Temetd utca és a Dozsa Gyorgy utca
kozti szakasza teriiletén helyezkedik el. Ahhoz, hogy elérjiik ennek felszamolasat, atfogd
fejlesztés sziikséges, amely intézményi szinten is meg kell mutatkozzon. A cél természetes az
¢let szamos teriiletén (pl. foglalkoztatés, képzés, oktatéds, nevelés, kozosségi €let, identitas, stb.)
integracio, azonban ennek mozgatorugoja helyi szinten kell, hogy kialakuljon. Ehhez a teriileten
sziikséges 1étrehozni egy tobbfunkcids kozosségi hdzat, jatszotérrel és kozosségi kerttel,
amelyek hosszatavon szolgaljdk a helyiek jobb életkoriilményeit, kdzosségi szocializacids
lehetdséget biztositva az itt €16k szamara. Sziikséges tovabba az intézményesitett lakofunkcio
fejlesztés, amely sordn megfelelé komfortfokozati szocidlis bérlakéas kialakitdsara kell
torekedni. Emellett cél a lakhatasi koriilmények tovabbi fejlesztése, amely soran megfeleld
komfortfokozatu lakasok keriilnek kialakitasra abbol a célbol, hogy a szegregatumbol az
integralt lakokornyezetbe koltoztessiik az arra felkészitett lakokat.

Az ¢lhetd ¢s fenntarthatd telepiilési kornyezet része a szegregatumban ¢€lok altaldnos
allapotanak, jolétének javitasa, mindennapjaik céllal valé megtoltése ahhoz, hogy a napi
¢letilkbe a maguk ¢€s kornyezetiik igényessége beépiiljon. Ez kettOs hatds. A lakossagi jolét,
¢letszinvonal kihatassal van az adott teriilet kornyezetére, élhetdségére is. E cél eléréséhez
szocialis jellegli fejlesztések megvalositasa sziikséges. Cél a szegregalt teriileten ¢€lok
hatranyainak enyhitése, s ezaltal integraciojuk eldsegitése programok, képzések altal.

E cél elsddleges megvalositasi helyszine a Szegregatum akciotertilet.



Szegregdatum kozbiztonsdaganak javitisa

Az ¢élhetd és fenntarthatd telepiilési kdrnyezet megteremtésének és fenntartdsanak része a
kozbiztonsag kialakitdsa és fenntartdsa, amely elsddlegesen a szegregatum teriiletén kivan
beavatkozast. A kozbiztonsag javitasa és a bunmegel6zésre valo torekvés szemléletformald
programokkal, gyepmesteri, allatorvosi szolgaltatasokkal érhetd el és tarthatd fenn.

E cél elsddleges megvalositasi helyszine a Szegregatum akcioteriilet.



2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1. AKkcioteriiletek kijelolése, a Kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Az akcioteriilet az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban kijeldlt egybefiiggd teriilet, ahol az
onkormanyzat a fejlesztéseket alapvetden befolyasolo helyzetben van, és amellyel kapcsolatban
kozéptavon jelentds beavatkozasokat tervez megvalositani a varos fejlodése érdekében. Az
akcioteriiletek 1ényegében a varosrehabilitacid és a varosfejlesztés sejtjei. Minden egyes
varosfejlesztési akcioteriiletet ki kell jelolni, amellyel kapcsolatban kdzéptavon, vagyis 2024-
2030 kozotti idoszakban jelentds beavatkozast tervez a varos. Az akcioteriileteknek nem céljuk
lefedni a varos teljes teriiletét. Egy akcioteriilet kiterjedhet tobb varosrészre, illetve egy
varosrésznek lehet tobb akcioteriilete is. Lengyeltoti Varos Integralt Telepiilésfejlesztési

lesznek az elkovetkezd években:

1. Varoskézponti akcioteriilet
Il. Szegregatum akcioteriilet
1. Gazdasagi akcioteriilet

Az akcioteriiletek kijelolése sordn az alabbi szempontok kertiltek figyelembe vételre:

A varosfejlesztési stratégiai iranyokhoz igazodo, fejlesztési gocpontokhoz kotddod
akciotertilet lehatarolasi elv: Kizarolag azokat a teriileteket jeldltiik ki akciotertiletként,
ahol a fejlesztési beavatkozasok (projektek) koncentrdlodnak és ezek szinergikusan
éplilnek, éplilhetnek egymasra.

- Ez tobbségében azt feltételezte, hogy vagy az onkormanyzat, vagy a maganszektor
(vallalkozasok, lakokozosségek) vagy bizonyos Onkormanyzati intézmények dontési
pozicidban vannak az adott teriilet fejlesztését illetden.

- Homogén, sajatos profillal rendelkezd teriiletek kijeldlése akcioteriiletként:
Egyértelmiien korvonalazodnak azok a teriiletek, amelyek sajatos szerepiik, funkciojuk,
specidlis fejlesztési iranyuk €s helyiik miatt 6nallo akcioteriiletet alkotnak.

- A telepiilés szerkezeti tervének figyelembe vétele: Kiilon vizsgaltuk mindegyik
akciotertilet kijelolésekor, hogy a szerkezeti terv milyen teriilet-felhasznalast iranyoz eld,
illetve milyen kategoridba sorolja.

- Jogosultsagi szempontok figyelembe vétele: A vérosrehabilitacidt célzd palyazati
kiirasok eldirnak bizonyos jogosultsagi kritériumokat, amelyeknek meg kell felelnie az
akcioterililetnek. Mdasak a jogosultsdgi kritériumok a varoskdzpontnal és mas a
kritériumrendszer azon akcioteriiletek esetében, amelyre szocialis varosrehabilitaciot
kivan az onkormanyzat megvaldsitani.



Mindezek okan a kijelolésre keriild akcioteriiletek az alabbi kozteriileti lehatarolassal
értelmezhetdek:

.  Varoskozponti
akcioteriilet

Az akcioteriiletet hatarold
utcak:

Eszaki iranybol: Kérhdz koz
— Gdbor Aron utca.

Nyugati iranybol: Fonyddi ut
a kérforgalommal és a
Tiizolto utca.

Déli iranybdl: Csalogany
utca — Zrinyi Miklos utca a
Nagy Imre utcaig, valamint a
Csokonai ut és a Jozsef Attila
utca keresztezédéséig.

Keleti iranybol: Rdkoczi
Ferenc utca — Ady Endre
utca — Petdfi Sandor utca.

Il. Szegregitum
akcioteriilet

Az akcioteriiletet hatirold
utcak:

Temetd utca — Majthényi utca
— Dézsa Gyorgy utca —
Tancsics Mihaly utca teljes
szakasza, nem beleértve a
lakohazakat és egyéb
épiileteket — Damjanich utca
a Temetd utca és a Dozsa
Gyorgy utca kozti szakasza.



I11. Gazdasagi
akcioteriilet

Az akcioteriilet teriiletei:
Rékoéczi Ferenc ut (193/4
hrsz.; 193/2 hrsz.; 193/1

hrsz.; 082/1 hrsz.; 082/2

hrsz.; 083/7 hrsz.; 083/6

hrsz.; 083/18 hrsz.; 083/4
hrsz.; 083/19 hrsz.; 083/8
hrsz.).




2.2. Az egyes akcioteriileteken a megvalositasra keriilo fejlesztések osszefoglalo jellegii
bemutatasa, a fejlesztések iitemezése

A fejezet az Onkormanyzat fejlesztési javaslatait tartalmazza. Ezek meghatarozasa kiilonosen
az alabbi szempontok figyelembe vételével tortént:

- afejlesztési koncepciok eldkészitettsége;

- asziikséges sajat er6 megléte;

- apalyazati forrasok varhaté rendelkezésre allasa, a kiirdsok megjelenése;
- apalyazatok benytjtasdhoz sziikséges hattér dokumentaciok elokészitése;
- akorabbi idészak tapasztalatai, elmaradt fejlesztési céljai,

- az egymasra épulo fejlesztések allapota és hatasuk.

Az Onkormanyzat a tovabbiakban az Ujonnan megnyild palyazati kiirdsok megjelenésével
feliilvizsgalhatja és esetlegesen annak megfeleléen modositja a fejlesztések litemezését. Ebbol
adodoan a fejezet célja, hogy a jelenlegi ismeretek alapjan bemutassa az akcidteriiletek
fejlesztési céljait, illetve fejlesztési projektjeit, amelyek az dnkormanyzat altal megvalositani
kivant fejlesztéseket tartalmazzak.

|. Varoskozponti akcioteriilet

A varoskozponti akcioteriilet jelentds része a korabbi ITS egyetlen akciotertilete volt, ahol az
elmult fejlesztési ciklusban tobb projekt is megvaldsult. Tobbek kozott Gnkormanyzati épiilet
energetikai fejlesztése, telepililésképet meghatdrozd épiiletek kiils6 rekonstrukcidja, az
egeészsegligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése, az alapszolgaltatasi kozpont fejlesztése, a
telepiilési alapinfrastruktara lokalis fejlesztése, gyermekétkeztetés feltételeit javitod fejlesztések,
otthonteremtési fejlesztés és Biztos Kezdet program valosult meg. A korabbi akcioteriilet
szélesitésével, valamint a korabbi ciklusban elmaradt fejlesztési célok e ciklusban tervezett
megvalositasa tovabbi céliranyokat ad az akcioteriileten.

A vaéroskdzpontban elsésorban olyan infrastruktira-fejlesztések megvalositasa tervezett,
amelyek javitjak a telepiilés éaltalanos kornyezeti allapotat, segitik a telepiilés fenntarthatod
fejlodési palyara allitasat és amelyek kapcsolddnak az elmult idészak fejlesztéseihez. Ennek
keretében tobb jardaszakasz, ut felyjitasa is tervezett. A beruhdzasok soran arra kell térekedni,
olyan technologiak, modszerek keriiljenek alkalmazasra, amelyek kdrnyezet- és természetvédd
modon biztositjak a megépitett infrastruktara és a telepiilés mikodését, eldsegitik a fenntarthatod
fejlddést, 6sztonzden hatnak a gazdasagi szereplokre és a helyi lakossagra.

A gazdasagi szereploket célzd, a vonzo lizleti kornyezetet biztosito, a varos térségi gazdasagi
kozponti szerepét erdsitd, a helyi gazdasdgot 0sztonzé beruhdzdsok vonatkozasaban cél a
kijelolt akcioteriileten talalhatd zoldfeliiletek és a hozzdjuk kapcsolodd oOnkormanyzati
tulajdonban 1évd infrastrukturaclemek megujitasa, amelyek az elmult években megkezdddtek
ugyan, de véget nem értek. Ilyen cél tobbek kozott a dijmentesen hasznalhatdé parkolok
szdmanak novelése, velik egyiitt zoldszigetek beépitése; a kdzmiihaldzat fejlesztése €s
kapacitasnovelése; stb. A fejlesztések eredményeként cél az Onkormanyzat és a helyi
vallalkozasok hosszu tava, eredményes egyliittmikodése, a koz- és a maganszektor szerepldi



altal tervezett fejlesztések 0sszehangolasa, amely a varosi kornyezet megujitasan tal a gazdasag
fejlodését, a foglalkoztatas boviilését is eredményezheti.

A fejlesztések megvaldsitasa sordan elsddlegesen tekintettel kell lenni a varosi kozteriiletek
kornyezettudatos, csalad- és klimabarat megujitasara. Figyelni kell arra, hogy a beavatkozasok
teriilete alkalmas legyen a csaladok és a fiatalok szamara szabadidejiik hasznos eltdltésére, de
mindekdzben a kornyezeti fenntarthatosag kovetelményeit szolgaljak, a varosi zold kérnyezet
megteremtéséhez, ezek gazdasagos fenntartasdhoz, a varos élhetébbé és vonzobba tételéhez
jarulnak hozza. A tervezett jardafelujitasok esetében torekedni kell a biztonsag ¢és
egylittkozlekedés érdekében a megfeleld szélesség biztositasara. Az utfelujitasok alkalmaval
els6sorban a szegélymagassag kialakitasanal cél, hogy a kisgyermekes csalddok ¢és
mozgaskorlatozottak szamara is biztosithato legyen az akadalymentes kozlekedés.

A kozteriiletek esztétikajanak egyik kulcsfontossagli problematikdja a kdzmihalozat tajba
illesztése, melyen beliil a legproblematikusabb a légvezetékekre ¢és a vizelvezetésekre olyan
miiszaki megoldast talalni, mely minél kevésbé rombolja a taj- és telepiilésképet, ugyanakkor
nem tul koltséges a megvalositasa. Cél, hogy a nyilt arkos vizelvezetés folotti gépkocsi athajtok
egységes miiszaki megoldasuak legyenek, gyalogos atvezetések lehetdség szerint egyben
épliljenek a gépkocsiathajtokkal, csdkkentve ezzel a zoldteriiletek tagozodasat. A gondozott,
kitisztitott arkok fontos telepiilésképi elemek, ahogyan az arkokat atszeldé gépkocsi-behajtok,
hidak is karakteres elemi az utcaképben, ezért egy rendezett varoskép megteremtése
szempontjabol fontos azok egységes kialakitasa.

Az akcioteriilet kozterein taldlhatd szabadtéri berendezési targyak elsdsorban a
reklamhordozok, utbaigazitdo tabldk, KRESZ tablak, utcatablak, utszéli-uttereld korlatok,
pillérek, hidak, szeméttartok, padok, asztalok, koztéri miivészeti alkotdsok, emlékmiivek,
kutak, térvilagitas, kerékpartartok stb, melyek némelyikének megformalasat jogszabaly irja eld,
némelyiket nem lehet rendszerbe foglalni (pl. miivészeti alkotds), de amelyikeket lehet (pl.
padok, térvilagitas stb.), azokbdl célszerli egy tipusbol, egy termékcsaladbol szdrmazdkat
alkalmazni, mert ez is elésegiti az egységesség latvanyat, ezaltal a telepiiléskép esztétikus
megjelenését. Ezen célrendszer mentén a varoskézpontban az alabbi célok megvalodsitasa
szorgalmazott:

- novényfeliilet, él6helyek és biodiverzitas novelése, a zdldfeliilet novényallomanyanak
rekonstrukcigja, gyomirtas/beteg fak eltavolitasa, valamint ndvényapolasi munkak;

- talajer6zio-védelmi (sz€l- és viz, hofuvés) talajtakards, védd fasorok, erddsavok
telepitése;

- varosklima, hésziget-hatas ellen arnyékold lombhullatd, klimatiiré fasorok, cserjesavok,
tobb szintes zoldfeliiletek 1étesitése;

- a telepiilésre hullod csapadékviz fejlesztésre keriild zoldfeliileten torténd hasznositasara
alkalmas infrastrukttra kiépitése;

- a csapadékviz kozvetlen hasznositasa a fejlesztésre keriild zoldteriileten,
onfenntartoképességének fokozasa érdekében;

- gazdasagélénkitd tevékenység;

- jardak, gyaloghidak, kizarolag gyalogos és kerékparos kozlekedésre alkalmas
nagymiitargyak feltjitasa, kialakitasa;



- meglévo parkolohelyek felujitasa, ndvelése;
- buszoblok és buszvarok felyjitasa, kialakitasa.

Lengyeltoti Varos Onkormanyzata az elkdvetkezd fejlesztési iddszakban is folytatni kivanja
kozéplileteinek felujitasat, energetikai korszertisitését. A kordbbi fejlesztési idészakban a
Polgarmesteri Hivatalnak (Zrinyi Miklos u. 2) és az Idések Otthonanak (Zrinyi Miklds u. 16)
az energetikai korszeriisitése, tovabba a Sportcsarnok (Csokonai Vitéz Mihaly u. 15) épiiletének
energetikai fejlesztése megtortént, az ezt megel6zo ciklusban a Miivelddési Haz ¢s Konyvtar
épiilete, valamint az egészségiigyi alapellatas épiilete keriilt felujitasra. A kovetkezo fejlesztési
1d6szak nagy kihivasa az oktatasi €s nevelési intézmények korszeriisitése a cél:

- A Fodor Andras Altalanos Iskola esetében elsésorban butorzat és az eszkozallomany
cseréje tervezett, valamint az udvari jatékok cseréje €s bovitése.

- A Kincsem Ovoda esetében elsGsorban butorzat és az eszkozallomany cseréje tervezett,
valamint az udvari jatékok cseréje és bovitése.

Il. Szegregatum akcioteriilet

A hatalyos KSH lehatarolas szerint a szegregatum tényleges teriilete a Temet6 u. - Dozsa Gy.
u. - Tancsics M. u. - Majthényi u. - belteriileti hatar - Damjanich J. utcék altal lehatarolt tertilet,
amely a ciganytelep nevezetii telepiilésrész E-i részén helyezkedik el. A teriileten az aktiv kort
lakosséagon beliil nagyon magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya,
mig a felséfoku végzettségliek ardnya a 25 éves €s iddsebb népesség korében igen alacsony.
Szintén magas a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv kortiakon
beliil. A foglalkoztatottak aranya rendkiviil alacsony, valamint magas a foglalkoztatottakkal
nem rendelkezd haztartasok aranya is. A foglalkoztatottak nagy része az alacsony presztizsii
foglalkoztatasi csoportokban dolgozik. A gazdasagilag inaktiv népesség aranya a
lakonépességen beliil 78,3 %, mely érték telepiilési szinten is magas, 57,7 %. A fentiekbdl
adodik, hogy a munkanélkiiliségi rata is kiemelkedéen magas, 32,1 % a szegregatum teriiletén.
A lakésallomanyt tekintve a teriileten 70 db lakés taldlhatdo, mely a teljes telepiilési
lakasallomany 6%-a. Ebbdl az alacsony fokozatl lakasok ardnya 37,1 %. A komfort nélkiili,
félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott lakasokon beliil 34,9 %. Ugyanezen érték a
telepiilés egésze esetén 7,8 %. A lakott lakdsokon beliil az egyszobas lakasok aranya 9,5 %,
mely kozel haromszorosa a telepiilés egészére vetitett aranynak (3,7 %).

A kiragadott mutatok egyben megjeldlik az akcidteriilet fejlesztési iranyat, amelyet a Tancsics
utca teljes hosszaval (beleértve az ut és jarda feliiletét, nem beleértve a lakohdzakat és egyéb
éptileteket) és kiegésziilve hatarolunk le annak érdekében, hogy az integracios torekvések
eredményesek lehessenek.

Ahhoz, hogy elérjiik a szegregatum felszadmolasat, atfogd fejlesztés sziikséges, amely
intézményi szinten is megalapozottnak kell hogy legyen. A cél természetesen az €let szamos
tertiletén (pl. foglalkoztatas, képzés, oktatas, nevelés, kozosségi élet, identitas, stb.) integracio
megvaldsitasa, azonban ennek mozgatorugdja helyi szinten kell, hogy kialakuljon, igy az
akcioteriileten az alabbi projektotletek megvaldsitasa tervezet:

- A tobbfunkcids kozosségi hdz 1étrehozasa jatszotérrel, kozosségi kerttel a teriileten;



- intézményesitett lakofunkcio fejlesztés (megfelelé komfortfokozati szocialis bérlakas
kialakitasa);

- lakokornyezet integralasa (megfeleld komfortfokozati lakasok kialakitisa a
szegregatumon kiviil a teriilet lakossaga szamara).

Az ¢lhetd és fenntarthatod telepiilési kornyezet része a szegregatumban ¢€l0k altaldnos
allapotanak, jolétének javitasa, mindennapjaik céllal valé megtdltése ahhoz, hogy a napi
¢letilkbe a maguk ¢€s kornyezetiik igényessége beépiiljon. Ez kettOs hatds. A lakossagi jolét,
¢letszinvonal kihatassal van az adott teriilet kornyezetére, ¢lhetdségére is. E cél eléréséhez az
alabbi — szocialis jellegli — projektotletek kerlilnek meghatarozasra:

- bevonast, kozosségfejlesztést célzo, szemléletformald, integraciot —eldsegitd
programelemek megvalositasa;

- folyamatos szocialis munka kialakitasa;
- munkaeré-piaci beilleszkedést segitd programok, képzések helybeni biztositasa,

- a gyermekek fejlesztése: a formalis oktatason kiviil kiilonbozé képesség- és
készségfejlesztd,  attitidformald  foglalkozasok, kozOsségépitd, ismeret-  és
tapasztalatszerz6 programok;

- az iskolai lemorzsolodas csokkentése érdekében iskoldra és potvizsgara valod
felkészitések szervezése;

- preventiv jellegli szolgaltatasok, gyogyaszati segédeszkdzok biztositasa, egészségnapok,
szilirések és sportprogramok;

- szolgéltatasokhoz vald hozzaférést és az ligyintézésben vald segitségnyujtas, jogi
tandcsadas biztositasa a lakossag szdmara.

Az akcidteriileten megvaldsitandd tovabbi cél a kozbiztonsdg helyzetének javitdsa. A
kozbiztonsdg keretében probléma-forras a bilinelkovetés, a hazidllatok jogszerlitlen
koriilmények kozott vald tartdsa, valamint ezen Aallatok egészségligyl allapotanak
ellendrizetlensége. A helyzet javulasa érdekében szemléletformald kampanyok és programok
megvalodsitasa, a gyepmesteri és allatorvosi szolgaltatasok biztositasa tervezett.

I11. Gazdasagi akcioteriilet

A harmadik akcioteriilet célja olyan gazdasagi teriiletek kialakitdsa, amelyek potencidlis
telephelyként szolgéalhatnak a varosba Gjonnan betelepiild vagy a varosban mar meglévo 1j
telephelyet 1étesitd vallalkozasok szamara. Az akcioteriilet a balatonboglari M7 felhajtotol 10
km-re talalhato, Lengyeltoti varosszélén, igy a telephelyvalasztas szempontjabol idealis helyen
fekszik ahhoz, hogy kereslet alakuljon ki irdnydba. Cél a teriiletszerzés ¢és a
telephelylétesitéshez valo alkalmassa tétel.



2.3. A telepiilésfejlesztési akciok dsszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Az alabbi tabldzatokban Osszefoglalo jelleggel tekintheté &t az akcioteriiletek fejlesztésének
forrasigénye a meglévo koltségbecslésekre tdmaszkodva:

1. tablazat: A Varoskozponti akcioteriilet fejlesztésének pénziigyi terve

Cél megnevezése Projektotlet leirdsa Becsiilt Finanszirozds
koltség (Ft) tervezett forrdasa
A kozmiihalozat tajba illesztése, melyen beliil a

Koézmiihalozat légvezetékekre €s a vizelvezetésekre olyan
fejlesztése koltséghatékony miiszaki megoldassal valo 150 000 000 TOP_PLUSZ
kivaltasa.
Magyar Falu
Program -
. P, UHJ/2024 ,, Ut,
}(1};:;2; SAé;(E; E_tcal jarda feltjitasa 265 méter 10 061 154 Zl d /arfia, |
erékparforgalmi
létesitmény
épitése/ felujitasa-
Egységes 2024,
telepiiléskép A kijelolt akcidteriileten talalhaté tovabbi
kialakitasa zoldfeliiletek és a hozzajuk kapcsolodo
onkormanyzati tulajdonban 1évd Magyar Fall;'
infrastrukturaelemek megujitasa. Az érintett Program - Uz, hid,
teriiletek: zoldteriilet fejlesztés és ndvelés; a 85 000 000 Jarda épitésének,
lehulld csapadékviz zoldfeliileteken vald Jelijitasanak
hasznositasa; kozlekedési feliiletek (jardak, utak, tamogatdsa
hidak, kerékparos infrastruktara), parkolohelyek
¢és buszoblok fejlesztése, egységesitése.
Magyar Falu
Program -
) Onkormanyzati
A Fodor Andras Altalanos Iskola esetében tulajdonti
els6sorban butorzat és az eszkozallomany cseréje ingatlanok
tervezett, valamint az udvari jatékok cseréje és 14 500 000 fejlesztése,
bovitése. onkormanyzati
feladatellatdashoz
kapcsolodo
Kozépiiletek beszerzések
korszeriisitése Magyar Falu
Program -
Onkormanyzati
; tulajdonu
A Kincsem Ovoda esetében elsésorban butorzat ingatlanok
és az eszkozallomany cseréje tervezett, valamint 14 750 000 fejlesztése,
az udvari jatékok cseréje és bovitése. énkormanyzati
feladatellatashoz
kapcsolodo

beszerzések



2. tablazat: A Szegregatum akcioteriilet fejlesztésének pénziigyi terve

Cél megnevezése

Tobbfunkcios
kozosségi haz
létrehozasa

Intézményesitett
lako6funkcié fejlesztés

lakokornyezet
integralasa

Szocialis kornyezet
javitasa

Kozbiztonsagi
helyzet javitasa

Becsiilt
koltség (Ft)

Projektotlet leirdsa

A tobbfunkcios kozosségi haz 1étrehozasa
jatszotérrel, kozosségi kerttel a teriileten, amely
otthont biztosit a kisk6z0sség programjainak,
képzéseknek, alapszolgaltatasoknak

Megfelel6 komfortfokozata szocidlis bérlakas

kialakitasa. 299 939 725

Megfelel6 komfortfokozath lakasok kialakitasa
a szegregatumon kiviil a teriilet lakossaga
szamara.

A lakossag szamara a felzarkozast, a
tarsadalomba valo visszailleszkedést segitd
szocidlis kornyezet megteremtése
(szemléletformalas, szocialis munka, prevencios
tevékenységek; munkaerd-piaci €s oktatasi
beilleszkedés; a gyermekek fejlodéséhez
sziikséges hattér biztositasa az oktatas, képzés
teriiletén). 174 984 376
A kozbiztonsag teriiletén azonositott problémak

mérséklése, megsziintetése, igy a blnelkovetés

haziallatok  jogszeriitlen
koriilmények kozott valod tartdsanak, valamint

allatok
ellendrizetlensége
ellatasok biztositasa.

felszamolasa, a

ezen egészségiigyi

teriiletén

allapotanak
alkalmazando

Finanszirozas
forrdsa

TOP_PLUSZ-
1.2.2-21-S0O1 -
Szocialis céla
varosrehabilitacio
(TOP_PLUSZ-
1.2.2-21-SO1-
2022-00002)

TOP_PLUSZ-
3.1.2-21-S01 -
Szocialis céla
varosrehabilitacio
(ESZA+)
(TOP_PLUSZ-
3.1.2-21-S01-
2022-00001)

3. tablazat: A Gazdasagi akcioteriilet fejlesztésének pénziigyi terve

Cél megnevezése

Uj gazdasagi
teriiletek kialakitasa

Projektotlet leirasa Becsiilt
koltség (Ft)
Uj gazdasagi teriiletek kialakitdsa 100 000 000

Finanszirozas
tervezett forrdsa

TOP_PLUSZ

2.4. Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabol jelentos
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Lengyeltéti Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajaban az akcioteriileteken kiviil
megvalositando, de az egész telepiilés szempontjabol jelentds fejlesztések két tipusra oszthatok.



Az akcioteriileteken kiviil es fejlesztések azok, amelyek halozatos jellegliek, tovabba amelyek
nem haldzatos jellegii fejlesztések.

A halozatos projektek egymassal Osszehangoltak, térben egymashoz kapcsolodnak és azonos
jellegti fejlesztési elemekbdl allnak. Az ITS-ben tipikusan halozatos projektek a kisléptékii
telepiilésrészi kozlekedésfejlesztések, valamint a kommundlis és kornyezeti infrastruktira
fejlesztését célzo projektek. Ezek a halozatos projektek térben szétszortak, azonban tartalmilag
azonosak, illeszkednek a varos kozéptava céljaihoz:

- kiil- és beltertiileti kerékparos kozlekedési infrastruktura fejlesztése;

- beltertileti kdzlekedési infrastruktura fejlesztése;

- a kiilteriileti lakott terliletek kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztése;
- akiilteriileti lakott teriiletek ivovizhalozatanak fejlesztése;

- a kiilteriileti lakott teriiletek szennyvizhal6zatanak kiépitése

- akozteriiletek fejlesztése a lakott teriileteken;

- helyi human fejlesztés.

4. tablazat: A halozatos jellegii fejlesztések illeszkedése az ITS célrendszeréhez

Halézatos projektotlet e Relevans Relevans Finanszirozads
i Projektotlet . ., . . .
tipusa atfogo cél tematikus cél  tervezett forrdsa
Elhet6 ¢ ,
o . €O fihets és
Kil- és beltertileti fenntarthato i
i R . s fenntarthato P-TF
kerékparos kozlekedési telepiilési s
. e . telepiilesi TOP_PLUSZ
o infrastruktura fejlesztése  kornyezet . -
Kisléptékii ) ., kornyezet
o kialakitasa
telepiilésrészi )
kozlekedésfejlesztések Elhet6 és Elhetd és
Belteriileti kozlekedési fenntarth'ato fenntarthatd
. , . . telepiilési g P-TF
infrastruktura fejlesztése telepiilési
kbrnyezet kornyezet
kialakitasa Y
A kiilteriileti lakott BILCIOCER Elhetd és
tertiletek kozlekedési fenntarth.ato fenntarthato
. L telepiilési e VP
infrastruktarajanak i teleptilési
fejlesztése kf)rnyezet kornyezet
kialakitasa
Kommunilis és A kiilteriileti lakott Elhet§ és Elhets és Helyreallitasi &
. ] . fenntarthato , Ellenalloképességi
kornyezeti tertiletek : fenntarthato
. . et teleptilési o, - Eszkoz
infrastruktira ivovizhalozatanak i telepiilési
fejlesztése fejlesztése kf)rnyezet kdrnyezet
kialakitasa
A kiilteriileti lakott LNl s Elhetd és ,
. fenntarthato , Helyreallitasi és
tertiletek . fenntarthat6 Yt .
B Rt telepiilési s s Ellenalloképességi
szennyvizhaldzatanak i telepiilési .
kiépitése Kbrnyezet kornyezet Eszkoz
kialakitasa 4
A koztertiletek fejlesztése  fBihets és Elhet6 és
Ké .. . . lakott teriiletek , fenntarthat6
ozteriiletfejlesztés a lakott teruleteken. fenntarthat6 . P-TF
telepiilési

telepiilési
P kornyezet



Helyi human fejlesztés

Az akcioteriileteken kiviil tervezett fejlesztések tovabbi tipusa a nem halozatos projektek. Ezen
projektotletek akcioteriileten kiviili, nem héloézatos formaban megvaldsitandd fejlesztések,
amelyek egy adott — nem akcidteriiletre — teriiletre koncentralnak, az adott teriilet

crer

kornyezet
kialakitasa
Az infrastruktira
fejlesztése mellett a helyi
lakossag szdmara is
biztositani sziikséges a
harmonikus kdzdsségi
egyiittélés lehetoségét. A
projekt az alabbi
tarsadalmi, szocialis,
egészségiigyi teriileteket
érinti:
- aszocidlis
alapszolgaltatasokhoz és
gyermek;joléti
alapellatasokhoz
kapcsolodo
szemléletformalas;
- tarsadalmi
befogadast, tarsadalmi

kohézi6t és identitast, a o
Elhet6 és

fenntarthato
telepiilési
kornyezet
kialakitasa

Elhet6 és
fenntarthato
telepiilési
kornyezet

munkaer6-piaci
kompetenciat és
egylittmtikodések
erdsitését célzo
ko6z6sségi programok
megvalositasa;

- Szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés javitasa,
Osszehangolasa;

- egészségfejlesztési és
egészségiigyl
prevenciods programok
SZervezese;

- szemléletformalo
tevékenységek,
programok
megvalodsitasa (pl.:
blinmegel6zési
programok,
kozbiztonsag javitasat
célz6 programok,
kozlekedésbiztonsagi
programok stb.).

a kozéptavua célok tekintetében, egyezzel egyiitt két teriilet is érintett.

TOP_PLUSZ-
3.1.3-23



A Kék-t6 és annak partmenti teriileteinek egyedi adottsaga az egykori, jelenleg
kihasznélatlan idegenforgalmi és turisztikai potencialja. A teriilet 6nall6 akcioteriiletként
valo kijelolése nem lehetséges, mivel a teriilet maganteriilet, igy az onkormanyzat dontési
vagy jelentds befolyassal biro helyzetben nem all a teriileten. A t6 és kornyezete esetében
az alabbi projektdtletek kerlilnek meghatarozasa:

- Gazdasagélénkités keretében 11j szolgaltatok letelepedése;
- Kék-t6 kemping hasznositasa;
- Epitett- és természeti kornyezet védelme;

A varos masik nem haldézatos projekthelyszine a Fonyddi ut kivezetd szakasza, ahol
tovabbi lakotelkek kialakitasa tervezett.

Ezek a nem halozatos projektek térben szétszortak, azonban illeszkednek a varos kozéptava
céljaihoz:

S. tablazat: A nem halozatos jellegii fejlesztések illeszkedése az ITS célrendszeréhez

Nem halozatos

Relevans

o , Projektotlet Relevans atfogo cél . i
projektotlet tipusa tematikus cél
Gazdasag
élénkitése,
. Gazdasagfejlesztés, erositése,
Gazdasagélénkités keretében 1j ’g’ ! ) . et 1x
L, ) prosperal6 gazdasag diverzifikalasa a
szolgdltatdk letelepedése a feltételeinek foglalkoztatottsa
Kék-to tidiiléfaluban ; e s
megteremtése és jovedelmezbség
novelése
Id f Ty érdekében
egenforgalom és .
.g . g Gazdasagfejlesztés,
LSS rosperald gazdasa
Kék-t6 kemping hasznositasa P ,p . £ &
feltételeinek
megteremtése
Elhetd és
Epitett- és természeti kornyezet ~ Elhet6 és fenntarthaté  fenntarthat6
védelme a Kék-to tidiiléfalu telepiilési kornyezet telepiilési
kornyezetében kialakitasa kornyezet
kialakitasa
Intézményfejlesztés,
jol miikodo, Intézményi hattér,

Lakofunkcio bovitése

A kiiltertileti lakott teriiletek
kozlekedési infrastruktirdjanak
fejlesztése

egymassal koherens
kapcsolatban 4llo
intézményrendszer
megteremtése

varosi
szolgaltatasok
fejlesztése



3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a
telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol
sz616 314/2012. (X1.8.) Kormany rendeletben foglaltak szerint azon szegregacidés mutatoval
lehatarolt egybefiiggd teriilet tekinthetd szegregalt vagy szegregdcioval veszélyeztetett
teriiletnek, amelyen az alacsony tarsadalmi statusza csaladok koncentréltan élnek egyiitt vagy
a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatok, ezért a teriileten kozosségi beavatkozas
sziikséges. A szegregalt vagy szegregacidoval veszélyeztetett teriilet lehet egy 0Onallo
telepiilésrész, de részét képezheti egy vagy tobb telepiilésrésznek is.

A mutato: legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és munkajovedelemmel nem
rendelkezdk aranya az aktiv koruakon (15-59 év) beliil.

A szegregaciés mutaté hatarértékei Lengyeltoti esetében (2000 fonél népesebb varos és
kozség):
- Szegregalt teriilet, amelynél a szegregacios mutato értéke nagyobb egyenld, mint 35%
- Szegregacioval veszélyeztetett teriilet, amelynél a szegregacios mutato értéke nagyobb
egyenlo mint 30%, de kisebb mint 35%

A 419/2021. Kormény rendelet 10. melléklete rogziti, hogy Szegregacidsziiréshez ¢&s
telepiilésrész-kijeloléshez az dnkormanyzat fel¢ az adatszolgaltatdé a Kozponti Statisztikai
Hivatal. Ehhez kapcsolodéan a hivatkozott Kormany rendelet 2.§ 13. rogziti, hogy a
szegregacios mutatd a legutolsd népszamlalasi adatok alapjdn a Kozponti Statisztikai Hivatal
(roviden: KSH) altal szamitott mutatd, amely a szegregélt vagy szegregacidval veszélyeztetett
terliletek lehatarolasanak alapja. A friss adatok bekérhetdségére vonatkozdan 20240827-
125798 iigyszamon adattdjékoztatast kezdeményeztiink a KSH elektronikus iigyrendszerében,
amelyre 2024 szeptemberében az alabbi tajékoztatas érkezett:



Tisztelt Taubert-Nemes Hajnal!
Koszonjik megkeresését.

Tajekoztatjuk, hogy a 419/2021. Korm. rendelet modositasa jelenleg folyamatban van, a modositas fogja tartalmazni a szegregatumok
meghatarozasanak Uj modszertanat.

Az Uj szegregacios adatok kiadasa 2024. december 1-t6l tortenik, konkrét kérését ekkortdl fogjuk tudni teljesiteni.

Tajékoztatjuk tovabba, hogy jelenleg a 2011. évi népszamlalas adatbazisa alapjan végezzik a szegregacioszlrést, amely a 314/2012 (X1.8.)
Kormanyrendelet 11. mellékletében felsorolt 19 mutato eldallitasat, és ehhez kapcsolodoan az adott teleplilés attekintd, valamint a szegregatumokat,
szegregacioval veszélyeztetett terlileteket bemutato térképek eldallitasat jelenti.

Elemzést egyedi igény esetén, téritesi dij ellenében keészitlink.

Tdjékoztatom, hogy az Ugyet adminisztrativ okok miatt lezdrom.
Az Ugy visszanyitdsdra ezt kévetden még 30 napig van lehetdsége.

Tisztelettel,

Dobany Zoltan

KOZPONTI

KSH ) STATISZTIKAI

HIVATAL =
Felhasznaldi kapcsolatok féosztaly
Komplex szolgaltatasok osztalya
(11024 Budapest, Keleti Karoly u. 5-7.
www.ksh.hu

A KSH altal korabban elvégzett szegregatum sziirés eredménye a feliilvizsgalat alatt 4116 2018.
évben késziilt Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 3. fejezetében kifejtésre keriilt, melynek
hatalyos, valos tartalma a feliilvizsgalat soran — a KSH jelenlegi elemzési eljarasaval
0sszhangban — megallapitasra kertilt.

3. abra: Szegregatum lehatarolas



atum attekinto
ato 35% feletti

Lengyeltoti sz
Szegregacios

L

X

0-29% 30-34% 35-100%

200 fénél népesebb telepiilések esetében szegregatumnak, illetve szegregacidval veszélyeztetett
terliletnek azok az egybefiiggd teriiletek tekintenddk, melyek megfelelnek a fenti mutatok
egyikének, és a teriilet lakonépességének szama eléri az 50 f6t.

A fent meghatarozottak alapjan Lengyeltotiban a KSH lehatarolésa szerint, a térképen jelolt
tertileten talalhatok szegregatumok (35 % feletti mutatd), illetve szegregaci6 veszélyének (30-
34 % kozotti szegregacios mutato) kitett teriiletek. Azonban fontos leszdgezni, hogy a térképek
olyan teriileteket is megjelenitenek, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregacidés mutatod
kritériumanak, de alacsony népességszamuk miatt mégsem tekinthetdk valddi
szegregatumoknak. Ennek értelmében a térképen csak a bekeretezett, 1. szammal jelolt tertiletet
lehet valodi szegregatumnak tekinteni, mely a Temetd u. - Dozsa Gy. u. - Tancsics M. u. -
Majthényi u. - belteriileti hatar - Damjanich J. utcak altal lehatarolt teriileten talalhatd, mely a
ciganytelep nevezetii telepiilésrész E-i részén helyezkedik el.



6. tablazat: Lengyeltoti varos elemzése a szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett teriiletek

helyzetelemzéséhez sziikséges mutatok tiikrében

Mutaté megnevezése Szegregatum Lengyeltéti
Lakonépesség szama 374 {6 3050 6
Lakonépességen beliil 0-14 évesek aranya 36,1 % 15,0 %
Lakonépességen beliil 15—59 évesek aranya 56,1 % 59,5 %
Lakonépességen belill 60—x évesek aranya 7,8 % 25,5%
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnya az aktiv 72,4 % 48,7 %
koruakon (15-59 évesek) beliil
Felsofoku végzettségiiek a 25 éves és idosebb népesség aranyaban 0,6 % n.a.
Lakasallomany 70 db 1222 db
Alacsony komfort fokozati lakasok aranya 37,1 %
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok aranya az aktiv koruakon 74,8 % 39,5 %
(15-59 évesek) beliil
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és rendszeres 59,5 % 16,4 %
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15—64 éves népességen beliil 247 % 54,8
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 63,6 % 39,5 %
Allandé népesség szama 3159 6
Alacsony presztizsli foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya 70,9 % 45,5 %
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen beliil 78,3 % 57,7 %
Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) 321% 10,8 %
Tartos munkanélkiiliek (legalabb 360 napig) aranya 13,6 %
A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott lakasokon 34,9 % 7,8 %
beliil
Az egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil 9,5 % 3,7%

Ezen a tertileten a lakonépesség 12 %-a él, ami 374 {6t jelent, melynek 36,1 %-a 0-14 év kozotti,
56,1 %-a 15-59 év kozotti és 7,8 %-a 60 év feletti. A 15-59 éves lakonépességen (az aktiv
koruakon) beliil nagyon magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya
(72,4 %), mig a fels6foku végzettségiliek aranya a 25 éves és iddsebb népesség korében igen
alacsony (0,6 %).

Szintén magas, 74,8 % a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk ardnya az aktiv
kortakon (15-59 évesek) beliil. Ez az arany Lengyeltoti egészére tekintve 39,5 %. A lehatarolt
teriileten a legfeljebb 4ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ¢és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kortakon beliil 59,5 %, mig ugyanezen
mutatd Lengyeltoti egésze esetén 16,4 %. A 15-64 éves népességen beliil a foglalkoztatottak
aranya rendkiviil alacsony, 24,7 %, a teleptilés egészére vetitett érték itt is 50 % felett van,
konkrétan 54,8 %, valamint magas, 63,6 % a foglalkoztatottakkal nem rendelkezé haztartdsok
aranya. Ez a mutat6 a telepiilés egésze tekintetében 39,5 %.

A foglalkoztatottak nagy része, 70,9 %-a az alacsony presztizsii foglalkoztatdsi csoportokban
dolgozik, ez az érték a telepiilésen is magas, 45,5%. Erre a problémara a helyzetfeltaras mas
részén is kitértiink, figyelemmel arra, hogy a szakképzettséggel rendelkezd lakosok nagy része
mas telepiilésekre jar dolgozni, részben a munkahelyek hianya miatt.



A gazdasagilag inaktiv népesség aranya a lakonépességen beliil szintén 50 % feletti, 78,3 %,
mely érték telepiilési szinten is magas, 57,7 %. A fentiekbdl adodik, hogy a munkanélkiiliségi
rata is kiemelked6en magas, 32,1 % a szegregatum teriiletén, a tartés munkanélkiiliek aranya
pedig 13,6 %. A telepiilést egésze tekintetében a munkanélkiiliségi rata 10,8%.

A lakasalloméanyt tekintve a teriileten 70 db lakas taldlhat6, mely a teljes telepiilési
lakasallomany (1197 db) 6%-a. Ebbdl az alacsony fokozatl lakasok aranya 37,1 %. A komfort
nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok ardnya a lakott lakasokon beliil 34,9 %. Ugyanezen
értek a telepiilés egésze esetén 7,8 %. A lakott lakdsokon beliil az egyszobas lakasok aranya 9,5
%, mely kozel haromszorosa a telepiilés egészére vetitett aranynak (3,7 %).

A KSH jogszabaly szerint megadott adatszolgaltatdsain — még ha az idejét mult is, és nem a
legfrissebb (2022. évi) eredményeket tiikrozi — sem a Tervezéknek, sem az Onkorméanyzatnak
nincs modja valtoztatni. Ezért az aldbbiakban bemutatasra keriill — a KSH szegregacios
adatszolgaltatasa alapjan elkésziilt — Lengyeltoti varos Anti-szegregacids programja.

1.1. A szegregaciéo mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

Lengyeltoti varos kiemelt célja, hogy a telepiilésen megvalosuljon és érvényesitésre keriiljon
az egyenld hozzaférés, az esélyegyenlOség és az integracid biztositasanak elve. Ennek
elengedhetetlen feltétele, hogy a lakhatési feltételek biztositasa mellett a szocialis, képzési,
foglakoztatasi, oktatdsi, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést javitd intézkedések egyiittesen
valosuljanak meg a varosban. Az Onkormdnyzat célja az alacsony statuszii lakossag
integracidja, ezzel egyetemben alacsony statuszuk megvaltoztatashoz sziikséges segitség
megadasa. A helyzetelemzd munkarészben mar bemutatasra kertiilt a Temetd u. - Dézsa Gy. u.
- Tancsics M. u. - Majthényi u. - belteriileti hatar - Damjanich J. utcék altal lehatarolt szegregalt
teriiletre (ciganytelep) vonatkozo problémak, kifejtésre keriiltek azok a tarsadalmi és gazdasagi
jellemzok, amelyek alatdmasztjak az itt €16 lakossag tarsadalmon beliil betoltott alacsony
statuszat. Az onkormanyzat célja, hogy antiszegregdcios programja altal feltdrja azokat az
okokat, amelyek a szegregatumok kialakulasat eldsegitik a varoson beliill és megoldasi
lehet6ségeket javasoljon annak érdekében, hogy a szegregacios folyamatok lassuljanak, adott
esetben visszaszoruljanak vagy megsziinjenek. A beavatkozasok alapvetd célja az, hogy a
szegregaltnak mindsiild teriilet szegregaltsagi foka, azaz az alacsony statusza lakosok
magasabb koncentracidja csokkenjen, lehetdség szerint a varosi atlaghoz kozelitsen.
Ugyanakkor a beavatkozasok nem eredményezhetik azt, hogy a varos mas teriiletein vagy mas
telepiiléseken korosan novekedjen az alacsony statusza népesség koncentracidja, egyuttal nem
eredményezheti azt sem, hogy 0jabb szegregadtumok alakuljanak ki a varoson beliil vagy mas
telepiiléseken.

A szegregatumokban megvaldsitandd programoknak alapvetéen az aldbbi cél- és
eszkozrendszerre kell tamaszkodniuk:



7. tablazat: Lengyeltoti Varos anti-szegregdcios programjanak cél- és eszkozrendszere

Az anti-szegregacios program célszerendszere

Az anti-szegregacios program eszkozrendszere

Horizontalis célok

Az esélyegyenlOség és ezzel a
szegregacidmentesség biztositasa a
varosban

Oktatasi, nevelési és kozosségi
integracio biztositasa

Alcélok

Az esélyegyenl6ség biztositdsa a telepiilés minden
fejlesztési  beavatkozdsanal, annak figyelembe
vételével, hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat
hozza a telepiilésen beliili, vagy kiviili szegregacio
kialakulasadhoz és er6sodéséhez.

a) Az 6vodai beiratasok teljessé tétele.

b) Az integraciot elsegitd Ovodai foglalkozasok
feltételeinek megteremtése.

c) Aziskolaisikeresség feltételeinek megteremtése.
d) A hatranyos helyzetli gyermekek mentalhigiénés
allapotanak javuldsa, jOvo perspektiva mutatasa,
képességeik kiaknazasa €s ersitése.

e) A lemorzsolddas csokkentése.

f) Legalabb egy alapvégzettség megszerzése.

g) Tarsadalmi integraciot segité kozosségi tér
kialakitasa.

A tervezett fejlesztések soran a hatranyos helyzetii
lakossag igényeinek figyelembe vétele:

a) a hatranyos helyzetli lakossag mindennapjaival
foglalkozd intézmények, szervezetek, aktivistak,
onkéntesek, stb. bevondsa a pdalydzat taralmanak

Osszeallitasaba, kidolgozasaba és megvalositasaba.
Elsésorban a szegregalt teriileten €16 gyerekek és fiatalok
szamara az oktatasi integracio tovabbi biztositasa, illetve
az integracios erdsitése a telepiilésen miikodd oktatasi
intézmények bevonasaval:

a) preventiv tajékoztatas az 6vodakotelezettségrol;
b) integraciot segité ovodai foglalkozasok beépitése a
mindennapokba;
c) egyedi igényekhez igazodd egyéni és kiscsoportos
iskolael6készitd foglalkozasok kozépsos korcsoporttdl;
d) egyéni sziikségletekhez igazodd Korrepetacios-
program inditasa az altalanos iskola als6 tagozataban;
e) egyéni sziikségletekhez igazod6 mentorprogram
inditasa az altalanos iskola fels6 tagozataban;
f) évenkénti  tovabbtanulasi  hét  programjanak
kidolgozasa ¢és megvalositisa a felsd tagozatos
gyermekek szamara, ahol valamennyi a térségben
iskolarendszeren beliil vagy azon kiviil tanulhat6 szakmai
képzes, érettségit és szakmat ado képzeés, érettségit ado
képzeés az illetékes oktatasi intézmény, szervezet altal
bemutatasra kertil;



Az alacsony statuszl lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitasa

A szocialis szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés javitasa

Lakhatasi integracio

a) A rendszeres munkajévedelemmel rendelkezék
szamanak emelkedése.

b) Az els6dleges munkaeré-piacon megjelenék
szamanak novekedése.

€) Munkaeré-piaci esélyek novelése.

d) A kisgyermeket nevel6 n6k munkaer6-piacon
valé megjelenése.

a) A szocialis szolgaltatasok keretében elérhet6

alapszolgaltatasok  ¢és szakositott  ellatasok
ismertségének szélesitése.

b) A szocialis szolgaltatasokat igénybe vevokkel
szembeni negativ attitid mérséklése, tarsadalmi
elfogadasanak erdsitése.

€) A szocialis szolgaltatasok

emelése.

szinvonalanak

A lakhatasi koriilmények javitdsa, az életmindség
emelése.

g) a hatranyos helyzetii kozépiskolas gyermekek
mentalhigiénés allapotanak javitasa a kozépfoku oktatési
intézményekben: egyéni képesség- és készségfejlesztés,
szakkorok, iskoldn beliili foglalkozasok altal;

h) kozosségi tér keretében elérhetd integraciot segitd
programok, foglalkozasok, képzések.

Az ¢érintett lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa,
a) képzési és atképzési lehet6ségek megteremtése és
tamogatasa;

b) a helyi vallalkozasok, szolgaltatok munkahely-
teremtési programjanak kidolgozasa;

c) elhelyezkedést segit programok kidolgozasa;

d) a bolesddei és Ovodai intézmények munkaba allast
segitd programjanak, szolgaltatasainak kidolgozasa
kisgyermekes anyak szamara;

e) varosspecifikus feln6ttképzési keretrendszer
kidolgozasa és megvaldsitasa oktatasi intézmények,
szervezetek, vallalkozasok segitségével.

a) Preventiv szemléletformalas irasban (nyomtatott,
digitalis, online), szoban (pl. rendezvényi kitelepiilés).

b) Az egyes haznal igénybe vett szolgaltatasok erdsitése
(pl.  hazi  segitségnyujtas; jelzérendszeres  hazi
segitségnyujtas; tamogatd szolgaltatds; utcai szocialis
munka).

a) A szegregalt terilleten 1év6 rossz

lakédsallomany felszdmoldsa és az ott él6 lakossag

mindségli

integralt kdrnyezetben valo elhelyezése.
b) A szegregalt lakoteriilet
rehabilitacioja, az ott 1évo
komfortfokozatanak és mindségének javitasa.

kornyezetének
lakasallomany



crer

olddsa az ¢érintett csalddok egy részének integralt
kornyezetbe vald elhelyezésével.



1.2. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

A varosban az elmult 15 évben tobb olyan fejlesztés valosult meg, amely a szegregacio
hatasainak kivédését szolgalja, segitséget nyujt annak mérséklésében is. Ezek érintették az
oktatasi-nevelési, az egészségiigyi, valamint a szocidlis intézményeket, a miivelddési és
kulturalis szférat.

A tarsadalmi leszakadast olyan kiils6 tdrsadalmi-gazdasagi folyamatok erdsithetik, melyek
esetében a varos mozgasteriilete korlatozott lehet, arra direkt rdhatasa, befolydsa nincs. A
gazdasagi szereplok miikodési nehézségei a hatranyos helyzetben ¢loket érinthetik a
legerdsebben. Egyrészt azért, mert a foglalkoztatasi helyzetiikben bekdvetkezd valtozasokra
nehezebben tudnak megfeleld mértékben és idében reagdalni, arra kellden felkésziilni, a
lehetdségeikkel tisztaban lenni. Mdasrészt, esetiikben — az alacsony végzettségi szint okan —
atlagosan hosszabb ideig tart az allaskeresés. Ezt a helyzetet, kiilonésen ha a hatranyos
helyzetben ¢lok tomegesen érintettek, a varos célzott munkaerd-piaci beavatkozasokkal
mérsékelheti, vagy amennyiben a varos a gazdasagi szereplok miikodési nehézségeirdl idobe
értestil, az elbocsajtasok elott megelézo programokkal mérsékelheti a kovetkezményeket. Ez
utobbi esetében az oktatasi és szocidlis intézmények hathatds egyiittmiikodése sziikséges az
onkormanyzat és a gazdasagi szerepld koordinalasa alatt.

Az oktatés, a szocidlis €és egészségiigyi ellatas fejlesztése kapcsan meghozott intézkedéseknek
igen jelentds szerepe lehet a szegregacio visszaszoritasaban. A 2007-2013-as Eurdpai Unids
ciklus idején TIOP és TAMOP palyazatok valosultak meg az oktatast érintve, elsésorban a
felndttképzeés teriiletén. DDOP keretében kistérségi szintli oktatasi és bolcsddei féréhelybdvités
valosult meg Lengyeltotiban, amely utobbi esetében az infrastrukturalis fejlesztés mellett az
egyenld esélyli hozzaférhetdség elérése, befogado légkor kialakitasa, valamint a kisgyermekes
anyak munkaba alldsanak elsOsegitése volt a cél. Szintén DDOP keretében kertilt sor a varos
kozponti egészségligyl intézményének felljitasara, amelynek keretében a miikédd hazi-
gyermekorvosi, iskolaorvosi és fogorvosi rendeldk kertiltek felujitasra, valamint eszkdzparkjuk
keriilt megujitasra. A fejlesztés a mindségi egészségiigyi szolgaltatasok helyben torténd
elérhetdségének javitasat tette lehetdveé.

A foglalkoztatasi integraci6 teriiletén az onkormdényzat altal megvalositott kozfoglalkoztatési
programok szolgaljdk az atmeneti jovedelemszerzési lehetdséget a szegregatum teriiletén ¢élok
részére is.

A kiils6 folyamatok mellett a telepiilés belsé folyamatai is elindithatjdk vagy épp ellenkezdleg,
megallithatjdk a szegregécié terjedését. A varosrészek fizikai allapotanak valtozasa, egyes
teriiletek hirtelen romlasa fokozhatja a szegregacidval veszélyeztetett teriiletek kialakulasat.
Réaadasul, a KSH altal elvégzett szegregacidelemzés alapjan Lengyeltdtiban tobb
szegregacioval veszélyeztetett teriilet is talalhato, amely a kiils6- és belsd telepiilési folyamatok
hatasara konnyen szegregalt teriiletekké alakulhatnak. Ennek elkeriilésére az 6nkormanyzat
rendszerint és valtozas esetén eseti monitoring tevékenységgel, valamint amennyiben a



monitoring eredmények alapjan sziikség, kisebb beavatkozasokkal vagy azok eldsegitésével
akadalyozhatja meg a helyzet tovabbi romlasat.

Az alacsony statuszu lakossag helyzetének javulasa érdekében tobb fejlesztési program valdsult
meg vagy jelenleg elnyert palyazati forras keretében a kezdeti, tervezési szakaszban all. A
lakhatasi feltételek javulasa tekintetében jelentds elérelépést hoza TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SO1
- Szocialis célu varosrehabilitacid cimi felhivas keretében 2022-ben benyujtott és pozitiv
tamogat6i dontésben részesiilt onkormanyzati palyazat, melynek megvaldsitasi helyszine a
szegregatum teriilete kiegészitve a Tancsics utca teljes hosszaval, beleértve az ut és jarda
teriiletét is, nem beleértve a lakohazakat és egyéb épiileteket. A palyazat részeként
multifunkcios kozosségi haz épiil a teriileten, lakofunkcios tevékenység megvalositasa
tervezett, mely szocialis bérlakas felujitdsaval fog javitani a teriileten jellemzd lakhatasi
viszonyokon. Tervezett tovabba tobb megfeleld komfortfokozata lakas kialakitdsa abbol a
célbol, hogy a szegregdtumbol az integralt lakokornyezetbe koltoztessiik az arra felkészitett
lakokat. Tovabba a projektben tervezziik egy lakas véasarldsat szintén a varos integralt teriiletén
beliil, ahova ugyanligy a szegregatum lakossagabol keriil bekoltoztetésre a projektben
résztvevok koziil néhany 6.

Az infrastrukturalis palyazat kiegészitésére, céljainak sikerességéhez a TOP_PLUSZ-3.1.2-21-
SOl - Szocialis céla varosrchabilitacio (ESZA+) cimi felhivas keretében 2022-ben az
Oonkormanyzat altal benyujtasra keriilt egy ESZA tipusu palyazat, amely pozitiv tamogatoi
dontésben részesiilt. A szegregatumban €10k hatranyainak enyhitése, s ezaltal integraciojuk
elésegitése céljabol az alabbi tevékenységesoportok kidolgozésa zajlik jelenleg:

- bevonast, kozosségfejlesztést célzd, szemléletformald, integraciot  eldsegitd

programelemek;
- folyamatos szocialis munka;

- egyuttmikodések, partneri kapcsolatok kialakitdsa a projekt szempontjabol relevans
szereplokkel;

- a kornyez6 foglalkoztatasi lehetdségek feltérképezése, munkaer6-piaci beilleszkedést
segitd programok (teljes folyamatat az allaskereséstdl a beilleszkedésig), képzések;

- a gyermekek fejlesztése: a formalis oktatdson kiviil kiilonbozé képesség- ¢és
készségfejlesztd,  attitidformald  foglalkozasok, kozosségépitd, ismeret-  és
tapasztalatszerz6 programok;

- az iskolai lemorzsolodas csOkkentése érdekében iskoldra ¢és poétvizsgara vald
felkészitések;

- preventiv jellegli szolgéltatasok, gydgyaszati segédeszkozok biztositasa, egészségnapok,
szlirések €s sportprogramok;

- szolgaltatasokhoz vald hozzaférést és az ligyintézésben vald segitségnyujtas, jogi
tanacsadas;

- aroma identitds megismerése és megerdsitése varosi szinten;

- kozbiztonsag javitasa és a blinmegeldzésre valod torekvés: szemléletformald programok,
gyepmesteri, allatorvosi szolgéltatasok.



Mivel ezek a programok hosszi tavon hozhatnak eredményt, ezért fontos lenne, hogy a
projektek a palyazat megvalositasi idészakon tul is miikodjenek a varosban.

Spontan folyamatok eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek is. Ha
ennek fennall a veszélye, akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben
elérheté kozszolgaltatasokra van igényre mutatkozik sziikséglet a lakossag korében, illetve,
hogy esetlegesen milyen tamogatasokkal tudja segiteni a vallalkozasi kindlatot. Ez egyrészt
azzal érhet6 el, hogy a meglévé vallalkozasokat az 6nkormanyzat igyekszik helyben tartani,
masrészrél  ujabb  vallalkozasok letelepedését segiti  el6. Ezen torekvések a
szolgaltatashidnyokra, munkaerd- és foglalkoztatdsi hidnyokra is kis mértékii megoldast
jelenthet.

A véros egyes teriileteire, a varoson kiviili részekre, mas telepiilések felél a varosba iranyuld
tartd népességmozgas atalakithatja a térbeni-tarsadalmi szerkezetet, arra pozitiv, de ugyanakkor
negativ hatast is gyakorolhat. Az dnkormanyzat tudatos varospolitikéval, a fejlesztések jol
atgondolt megtervezésével, hatdsainak térbeli elemzésével ellene hathat a meglévd
szegregatumok teriileti nodvekedésének, 1 szegregicioval veszélyeztetett teriiletek
kialakulasédnak. Egy jol atgondolt, egymast erdsitd és egymdsbol épitkezd rovid-, kozép- és
hossztavu fejlesztési iranyt kijelold varospolitikai tevékenység mérsékelni tudja a negativ
hatasokat, hosszi tavon jelentds valtozast. Ehhez a varosvezetés, az oktatasi-, egészségiligyi-,
szocialis- és civil intézményrendszer hathatos egytittmiikodése sziikséges.

1.3. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendo
intézkedések

A helyzetelemzés alapjan megallapithatd, hogy a varos szegregacidval érintett lakossaga
esetében a fennalld problémak Osszetett tényezdk eredménye. A szegregatum aktiv koru
lakossagan beliil nagyon magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya
(72,4%). Ezen csoport korében szintén magas a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezék aranya (74,8%), kozel kétszerese a varosi mutatonak. A foglalkoztatottak nagy
része az alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban dolgozik (70,9%). A legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék ¢és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezOk ardnya az aktiv kortakon beliil 59,5 %, tobb mint harom és félszerese a varosi
mutatonak (16,4 %). A foglalkoztatottakkal nem rendelkez6 haztartasok aranya is
kiemelkedden magas, 63,3%. A gazdasagilag inaktiv népesség ardnya a lakonépességen beliil
78,3 %, mely érték telepiilési szinten is magas, 57,7 %. A fentiekbdl adodik, hogy a
munkanélkiiliségi rata is kiemelked6en magas, 32,1 % a szegregatum teriiletén. Az alacsony
fokozata lakasok aranya 37,1 %. A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a
lakott lakasokon beliil 34,9 %.

Az itt ¢élék tobbsége halmozottan hatranyos helyzetli, koriikben igen nagyfoku az
alulképzettség, magas a munkanélkiiliség, rossz szocialis koriilmények jellemzik a szegregatum
teriiletén €16 csaladok tobbségét. Kizarolag szocialis tamogatasok utjan a helyzetiikon tartdosan
nem lehet valtoztatni. A szocidlis tamogatasokkal jelentds és hosszu tavu valtozdsnem érhetd
el, ehhez komplex tarsadalmi programra van sziikség. A komplex tarsadalmi program magaban



foglalja az alabbi beavatkozasi teriiletek — helyi és térségi szervezetek és intézmények egyiittes
munkajaval megvaldsulo — javitasat:

4. abra: A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatdasuk mérséklésére iranyulo
komplex tarsadalmi program beavatkozdsi teriiletei

Kozosségi élet

Alapszolgaltatasok
és egészségiigy

Oktatas és képzés

Lakhatasi Foglalkoztatas,
koriilmények munkaerdpiac

Kozosségi élet biztositasa

A koz0sségi terek biztositdsa hozzéajarul ahhoz, hogy — féként a fiatalok — hasznosan tudjak
eltolteni a szabadidejiiket. A szocidlisan hatranyos helyzeti gyermekek és fiatalok szdmara a
szabadidd tobbszordsen is jotékony hatdsu eszkdz lehet, amennyiben az hasznosan keriil
eltoltésre. A prevencios, megeldzo szerep mellett a hatranyok kiegyenlitése, a hianyos feltételek
pétlasa a feladat. Emellett, a kozosségi élet megszervezésére is sziikkség van, szocialis
munkasok, civil szervezetek, dnkéntesek altal.

Tehat, egyrészt, a jovoben a kozosségi élethez sziikséges infrastrukturalis feltételeknek kell
rendelkezésre allnia, masrészrdl kiilsd behatdssal meg kell inditani az ez iranyu belsd
szervezOdéseket. Mindkét esetben hathatdos megoldast jelenthet az Onkormanyzat
TOP_PLUSZ-1.2.2-21-S01-2022-00002 azonositd szamu, ,,Szocialis varosrehabilitacio
Lengyeltétiban” cimii infrastrukturalis fejlesztése, amely a sziikséges infrastrukturalis hétteret
teremtheti meg (k6zosségi haz, jatszotér), valamint a TOP_PLUSZ-3.1.2-21-S01-2022-00001
azonositod szamu, ,,Szocialis varosrehabilitacio Lengyeltotiban (ESZA+)” cimii palyazat, amely
a szegregatum kozosségi fejlesztésének szocialis oldalat tudja biztositani.

Oktatas és képzés (Oktatdsi és képzési integrdcio)

A munkaerdpiaci integracido egyik jelentds gétja az alacsony képzettségi szint. A képzési
programok kialakitasanal figyelembe kell venni a munkanélkiiliek, a szegregatumban (valamint
a szegregacioval veszélyeztetett teriileteken) €16k jelenlegi iskolazottsagi szinvonaldt és
tanulasi potencidljat. Elsé 1épésként meg kell ismerni, hogy milyen tudasszinttel,



munkatapasztalattal és tanulasi kedvvel, érdeklddéssel rendelkeznek a szegregatumok és a
szegregacioval veszélyeztetett teriiletén €16 aktiv kara lakossag. Erre alapozva célzott képzési
tervet lehet felallitani, melynek eredményeként a munkaerd-piaci esélyek jelentOsen
novelhetdk.

crer

iskolaelhagyéast €s lemorzsolddast. A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 45.
§ (3) rogziti a tankdtelezettség hatarat, mely szerint a tankdtelezettség annak a tanévnek a
végéig tart, amelyben a tanuld a tizenhatodik életévét betolti. E szerint a munkaerd-piaci
integracié eldsegitése érdekében a 16 évnél fiatalabb gyermekekre kell dsszpontositani, két
direktiva mentén.

5. abra: Oktatasi és képzési program a kozoktatasban tanulok szamara

6-12 éves korosztaly 12-16 éves korosztaly

e a e N
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Sziikséges koncentralni a 6 évesen a kdzoktatasba belép6 gyermekre. Az egyik legfontosabb
feladat a gyermekek megfeleld iskola érettségének elérése, amely alapfeltétele a sikeres
iskolakezdésnek és a tanulasi kedv fenntartdsahoz. Ennek elérése optimalis esetben az dvodai
nevelési iddszakban megvalosul. Azonban, kiilondsen a hatranyos helyzetli gyermekek
esetében gyakori, hogy a gyermek ugy keriil az altalanos iskolaba, hogy az iskolaérettség még
hianyos, igy ezt a fejlédést a pedagogusoknak az elsd osztalyban kell befejeznilik. A masik
fontos feladat e korcsoport esetében az, hogy felkeltsiik az érdeklédésiiket a tanulas irant,
kialakuljon egy fejloédési kép a gyermekekben, amely eldre viszi ket abban, hogy az oktatasi
rendszerben maradva teljesitményiik a képességeikhez mérten a lehetd legjobb legyen. Ez
elérhetd iskolan beliilli és kiviili tevékenységekkel, tehetséggondozassal, szakkorokkel,
korrepetalassal. Ennek a korcsoportnak fontos még a pozitiv megerdsités, egy tdmogato 1égkor,
amely jellemzden otthon nem elérhetd szdmukra. Ezt biztositani sziikséges az iskoldban €s azon



kiviil is, a kozosségi életben. Ez utdbbi a szegregatumban végzett rendszeres szocialis munka
altal alakithato ki.

A 12-16 éves korosztaly esetében a feladat elérni, hogy a kozoktatasban képességeiknek
megfeleld teljesitményt érjenek el, azt fenntartsak, az oktatdsi rendszerben bennmaradjanak,
csokkentsiik a korai iskolaelhagyasok szamat és a lemorzsolddast, végiil pedig a munkaero-
piacon hasznosithatdé kozépfoku befejezett iskolai végzettséget szerezzenek. Ez, a kisebb
korcsoport esetében is alkalmazandd iskolan beliili és iskolan kiviili tevékenységekkel is
segithetd, de esetilkben ez mar nem elegendd, igy egy olyan képzési program kidolgozéasa
javasolt, amely gyermekspecifikus megkozelitést alkalmaz, egyedi problémakra reagil,
figyelembe veszi az adott hatranyos helyzetii gyermek képességeit, adottsagait, érdeklodési
korét és csaladi helyzetét is. Ez elsdsorban iskolan kiviil valosithatdo meg.

A gyermekeket érintd oktatas teriilet az Onkormanyzat a TOP PLUSZ-3.1.2-21-S01-2022-
00001 azonositd szamu, ,,Szocidlis varosrehabilitdcid Lengyeltotiban (ESZA+)” cimi
palyazatat valositja meg, amelynek részeként a gyermekek fejlesztése a formalis oktatason
kiviil kiilonb6zd képesség- €és készségfejlesztd, attitlidformald foglalkozasok, kozdsségépito,
ismeret- és tapasztalatszerzé programok, kirandulasok és taborok révén valdosul meg. Ezen
tilmenden, az iskolai lemorzsolodas csokkentése érdekében iskoldra és potvizsgara vald
felkészitések tervezettek.

Foglalkoztatas, munkaerdpiac (A munkaerdpiaci integracio, munkahelyteremtés)

A foglalkoztatds bdvitése a szegregatumok felszdmolasanak, a szegregalt teriileten élok
helyzetének javitdsdhoz kapcsolddd egyik fontos kérdés. A beavatkozas célja a szegregalt és
legalis jovedelemforras meglétével hozzajarulva az €let mas teriiletein megvaldsulo integraciot
is. Igy hosszi tivon nem csak a lakossag, hanem a teriilet helyzete is stabilizalhatova valhat.

A munkahelyhez val6 jutas tdimogatasa nemcsak a szegregatumra kell, hogy iranyuljon, hanem
a varos egész teriiletén €16 hatranyos helyzetli lakossagot be kell vonni annak érdekében, hogy
a varos foglalkoztatasi helyzetén javitani lehessen tovabbi szegregatumok kialakuldsa nélkdil.
A 16 cél az, hogy az allaskeresOk hosszu tavra keriiljenek vissza a munkaeré-piacra. Ennek
megvalosulasahoz egyszerre kell megkozeliteni a munkaaddi és munkavallaléi oldalt is. Nem
csak képzéseket és atképzéseket kell inditani a munkaerd-piacrdl jelenleg kiszorultak szdmara,
hanem munkahely-teremtd, elhelyezkedést segité programokat is be kell vezetni a
foglalkoztatok szdmara. Az onkorményzat a jovOben nagyobb hangsulyt kivan fektetni arra,
hogy olyan képzések/atképzések induljanak, melyek a valds €s igazan piacképes, helyi szinten
is eladhaté tudast és végzettséget adjak. Ennek megvaldsitasa érdekében az Onkormdanyzat a
TOP_PLUSZ-3.1.2-21-S01-2022-00001 azonositd szamu, ,,Szocialis varosrehabilitacio
Lengyeltdtiban (ESZA+)” cimli palydzatat valdsitja meg szoros egyiittmiikodésben a
szegregatumban €16 helyi csaladokkal, egyiittmiikodésre és jol miikodd partneri kapcsolatokra
épitve a projekt szempontjabol relevans szereplokkel. A palyazat részeként a minél nagyobb
szintli foglalkoztatas eldsegitése érdekében felmérésre keriilnek a kérnyezd foglalkoztatési
lehetdségeket, munkaeré-piaci beilleszkedést segité programok ¢és képzések keriilnek
megszervezeésre, amelyek célja felkésziteni a potencidlis foglalkoztatokat a sikeresebb



elhelyezkedés érdekében. A palyazatban részeként egy monitoring folyamat keriil felallitasra,
amely segitségével nyomon lehet majd kovetni az elhelyezkedés teljes folyamatat az
allaskereséstdl a beilleszkedésig, valamint, amennyiben igény mutatkozik ra a munkaba jaras
koltségében is biztosit timogatast az 6nkormanyzat.

A munkaerdpiacra torténd visszavezetésnek egyik kulcs 1épése a varosrehabilitacio folyamata
soran a munkanélkiiliek, illetve a szegregdtumokban ¢l0k aktiv bevonasa.

Lakhatadsi problémak kezelése

A szegregatumok gyakori jellemzdje a kedvezdtlen 0sszetételii lakasallomany, leromlott fizikai
allapotu, alacsony komfortfokozati, gyakran egészségre veszélyes hazak koncentralt
megjelenése. Az itt él6k jovedelmi helyzete nem teszi lehetdvé a sziikséges feltjitasok
elvégzését, a komfortfokozat ndvelését, ugyanakkor a teriilet az onkormanyzat tulajdaban allo,
jellemzden szocidlis bérlakéasokat is mar lelaktdk az évek alatt.

Amennyiben a helyzet még kezelhetd, az egyik lehetséges modszer a lakasallomany részbeni
vagy teljes megtartasa, a lakokornyezet rehabilitacioja. Ebben az esetben a cél a rossz mindségii
lakasallomany felszamolasa, illetve a jobb mindségii lakasok esetében azok komfortositasa,
korszerisitésének eldsegitése, melynek eredményeként a teriileten €16k lakhatési koriilményei
kozelebb kertilnek a varosi atlaghoz.

Amennyiben van mar olyan ingatlan, amelynek allapota nem javithato, sziikséges egy integralt
koltoztetési program kidolgozasa.

Lengyeltoti Varos Onkormanyzata TOP_PLUSZ-1.2.2-21-S01-2022-00002 azonositd szamu,
»Szocialis varosrehabilitacio Lengyeltotiban” cimill infrastrukturdlis fejlesztése a lakhatasi
probléma mérseklését az alabbi intézkedésekkel tervezi elérni:

- A véros szegreacidval érintett teriiletén beliili lakofunkcios tevékenység:

o az onkormanyzat tulajdondban 1év0 a szegregdtum teriiletén talalhatd lakas
megfeleld komfortfokozatu szocialis bérlakassa fejlesztése;

- A varos szegreacioval érintett teriiletén beliili lakofunkcids tevékenységek:

o a varos integralt teriiletén beliil nem Onkormanyzati tulajdont ingatlan
megvasarlasa és megfeleld komfortfokozath lakéasok kialakitasa;

o egy lakds vasarlasa a varos integralt teriiletén beliil, ahova a szegregatum
lakossagabdl kertil bekoltoztetésre.

A lakoéingatlanok éallapota mellett a lakhatast érintd tovabbi probléma a lakossag eladdsodasa.
Nem tudjak fizetni a lakasfenntartdshoz kapcsolodd koziizemi szolgaltatdsok dijait, az
onkormanyzattal szemben is rendszeres az addtartozas. Emellett jellemz6 a lakossdg banki
kolcsontartozasanak nem fizetése, illetve egyéb jarulék- vagy addtartozas halmozéasa. Tobb
csalad esetében a hatrélakok oly mértékiiek, hogy a kilakoltatas veszélyezteti Oket, De jelenleg
is a szegregatumban taldlhatd tobb ingatlan vonatkozasaban arverés van folyamatban. Ezen
tendencia visszaszoritasara javasolt a Csaladsegité Szolgalat szakemberei altal adossagkezelési
tandcsadas kidolgozasat.



Mind a feltjitas, mind a felszamolas esetében megjelenik a mobilizacios program, melynek
célja hogy csokkentse, illetve megsziintesse a szegregalt teriileten €16 hatranyos helyzetii
kornyezetbe, legalabb komfortos lakdsokba koltozzenek. Ehhez egyrészrdl hathatos szocidlis
munka sziikséges, masrészrol annak az ingatlannak — integralt varosrészben vald — biztositasa,
ahova a csaladok koltozni fognak. Ez utobbi esetében kiemelt cél az, hogy 1) szegregatum ne
alakuljon ki, a szegregatumbol a szegregacioval veszélyeztetett teriiletekre valdé mobilizacio
tartds eredményt nem hoz, igy ez keriilendé.

Szocidlis-, csaldd és gyermekjoléti alapszolgaltatdsok és az egészségiigy

A szegregatumok teriiletén €16k korében kiemelt feladat az egészségligyi prevencio. Ezt mar
az ovodas koru gyerekek esetében sziikséges elkezdeni, amely hathatéan intézményi
kornyezetben valdsithatdo meg. Az altalanos egészségszemlélet kialakitasa mellett érinteni kell
tobbek kozott a higiénia, az egészséges ¢letmddra nevelés kérdéskoreit, a sziillok partnerként
torténd bevonasaval. Ehhez a védondi szolgalat, az iskolai orvos és fogorvos, valamint a
nevelési- és oktatasi intézmény bevonasa és egylittmiitkodése sziikséges, akik kozosen kell hogy
kidolgozzanak egy egészségfejleszté programok az 6vodas €s altalanos iskolds korosztalyra.
Az altalanos iskolakban az egészségiigyi felvilagositas tovabbi fontos feladata kiilondsen a
karos szenvedélyek (dohanyzas, alkohol, drog), a tudatos csaladtervezés, beleértve a korai
terhesség, illetve az egészséges terhességre vald felkésziilés témakorét is.

A program mellett a kotelezé véddndi, iskolaorvosi €s iskolafogéaszati sziiréseken valo részvétel
is kiemelten fontos, igy az azokon valo részvétel, a vizsgalatokon vald hianyzas potlasa kiilon
figyelmet igényel.

A szocialis alapszolgaltatasok teriiletén a telepiilés jol all, a varos az integraltan mikodo
Poganyvolgyl Alapszolgéltatasi Kozpont illetékességi teriiletéhez tartozik. Az intézmény
személyes gondoskodast nyujtéd szocialis-, csalad-és gyermekjoléti
alapszolgaltatdsokat biztosit, fenntartdja a Poganyvolgyi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas. Az
Alapszolgaltatasi Kozpont az alabbi szolgaltatasokat biztositja a telepiilésen:

- szocialis étkeztetés;

- hazi segitségnyujtas;

- nappali ellatas (iddsek-, és fogyatékos személyek nappali ellatasa);

- csalad-és gyermekjoléti szolgaltatasok;

- gyermekek napkozbeni ellatasa (bolcsode);

- Biztos Kezdet Gyerekhaz (gyermekesély-noveld szolgaltatas).

Az alapszolgaltatasok elérhetdek a szegregatumban is. A feladatellatas ott fokozottabban kell,
hogy jelen legyen. A tapasztalatok szerint az itt ¢l6k a természetbeni ellatasok irant kevésbé
fogékonyak, az ellatasok igénybe vételéhez kevésbé mobilak. Az e teriileten sziikséges
integraci6 folyamatos, helyszini preventiv munkaval érheté el. Cél a mentalitas
megvaltoztatasa, a szegregatumon beliil el nem érhetd alapszolgaltatdsok integralt teriileten
valo igénybe vételének Gsztonzése.



4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

2.1. Kiilsé osszefiiggések

A varos 2024-2030-as programozasi id0szakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott fejlesztéseknek dsszhangban kell
lennie és illeszkednie kell a vizsgalt idészakot feldleld, hatalyban 1év6 telepiilési, valamint
magasabb szintli — megyei-, nemzeti-, ¢s nemzetkozi szintli — fejlesztési dokumentumok
céljaihoz. Az ITS céljaival és beavatkozasi terveivel szemben tdmasztott elvarast indokolja
egyrészt az illeszkedési elvaras az adott jogszabalyi kornyezethez, masrészt az a tény, hogy
Lengyeltoti telepiilésfejlesztési torekvései megvaldsitdsa szempontjabdl az unids kohézids
forrasok elérése lehet a legfontosabb feltétel a tervezési id6szak vonatkozasaban.

A telepiilésen az alabbi helyi fejlesztési és szabalyozasi dokumentumokhoz valo illeszkedést

vizsgaljuk a stratégia készitése soran:

Lengyeltoti Telepiilésrendezési Terve
Lengyeltoti Varos Telepiilésszerkezeti Terve

Lengyeltoti Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

A telepiilési szinti dokumentumokon kiviil a leirtak szerint a magasabb szintli
dokumentumokhoz val6 illeszkedésvizsgélatot is megtortént. A kdvetkez6 dokumentumokhoz
valo illeszkedés vizsgalata tortént meg.

Somogy Varmegye Integralt Tertileti Programja 2021-2027
Somogy megye Tertiiletfejlesztési Koncepcidja 2030

Balaton Kiemelt Térség teriiletfejlesztési koncepcidja
Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa és a Nemzetkozi Fejlesztési Programok

4.1.1. Somogy Varmegye Integralt Teriileti Programjahoz valo illeszkedés

8. tablazat: Somogy Varmegye Integralt Teriileti Programja 2021-2027 valo illeszkedés

A varmegye foglalkoztatasi helyzetének javitasa, a gazdasagi
aktivitas novelése

SVM ITP atfogé céljai Az ITS-ben illeszked akcidteriilet,
fejlesztési teriilet

Szegregatum akciodteriilet

A varmegye belsé eréforrasainak fenntarthaté hatékony
hasznositasa az 6kologiai-tarsadalmi- és gazdasagi szempontok Kék-t6 és kornyezete
figyelembevételével

A varmegye térszerkezeti sajatossagaibol fakadé kiilonbségek
csokkentése: esélyegyenléség minden somogyi polgar szamara

Varoskodzponti akcioteriilet
Szegregatum akcioteriilet
Kiiltertileti lakott teriiletek



Somogy megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjahoz valo illeszkedés

Somogy megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja 2030 atfogd céljai megegyeznek az Integralt
Teriileti Program atfogo6 céljaival, igy az azokhoz val6 illeszkedés a fentiekben bemutatasra
kertilt. Emellett tovabbi illeszkedés is fennall az ITS és a Koncepcidban leirtak kdzott. A
Koncepci6 teriileti specifikus célként nevezi meg a BKU komplex fejlesztését, amelynek része
Lengyeltoti is. Ezt erdsiti tertileti lehataroléssal is. A teriilet specifikus cél meghatarozza tobb,
az ITS-ben is meghatarozott célokat. E szerint a BKU fejlesztésének, valamint ehhez
illeszkedve Lengyeltoti fejlesztésének is célja a versenyképesség erdsitése, az egész éves
foglalkoztatds bovitése és a vallalkozasok jovedelemtermeld képességének javitasa, a
hosszutava turisztikai kinalat kialakitasa, valamint térbeli és idébeli kiterjesztése, valamint a
parttdl tdvolabbi telepiilések foglalkoztatasdnak bdvitése.

4.1.2. A Balaton Kiemelt Térség teriiletfejlesztési koncepciojahoz valo illeszkedés

A teriiletfejlesztési torvénynek megfelelve a Balaton Fejlesztési Tandacs elkészitette a Balaton
Kiemelt Térség teriiletfejlesztési koncepciojat és teriiletfejlesztési programjat, amely a 2021-
2027 kozotti idoszak teriiletfejlesztési tevékenységét meghatarozé dokumentum, amelyben a
megfogalmazott valamennyi fejlesztési elv 6sszhangban all az ITS céljaival:

- Téji, természeti, kulturalis 6rokség értékek megorzése €s az értékekhez kapcsolododan a
fenntarthat6 fejlodés szempontjai mentén torténd fejlesztések megvaldsulasa.
- A helyi lakosok életmindségének és térségi kotddésének javitasa.
- A parttdl tdvolabbi telepiilések fejlodési feltételeinek javitasa, a tertileti fejlettségbeli
kiilonbségek csokkentése.
- A térség gazdasagaban a folyamatos megujulés eldsegitése.
- A tarsadalomban megfigyelhetd tendencidkra (kornyezet- és egészségtudatossag) €piild
fejlesztések €s programok megvalositasa.
- A térség rendezési tervével 6sszhangban 1€v0 teriilethasznalati elvek érvényesitése.
- Horizontalis fejlesztési elvek érvényesitése az alabbi témak mentén:
- Hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok bevondsa és az esélyegyenldség
érvényesitése.
A Koncepcio 1. atfog6 céljaval sszhangban az ITS is megfogalmaz olyan beavatkozast, amely
segiti elérni, hogy
- alakossag minden rétege szdmara megteremtddhessen az esély a munkavallaldsra;
- atérség perspektivat és élhetd kornyezet biztositson az itt €10k és betelepiilok szamara;
- atérség értékorzo térséggé valjon.
A Koncepcio 2. atfogé céljaval 6sszhangban az ITS is megfogalmaz olyan beavatkozast, amely
segiti elérni, hogy a helyi kornyezeti feltételekhez igazod6 versenyképes gazdasadggé valjon a
térség.
A Koncepcio 3. atfog6 céljaval sszhangban az ITS is megfogalmaz olyan beavatkozast, amely
segiti elérni, hogy a szabadid6é aktiv eltdltését segitd szolgaltatasok egész évben varjak a
latogatokat.



A Koncepcio 4. atfog6 céljaval 6sszhangban az ITS is megfogalmaz olyan beavatkozast, amely
segiti elérni, hogy azza a térséggé valjon ,,ahol j6 lakni” (infrastruktira, megélhetés, human
szolgéaltatasok elérhetdsége).

4.1.3. Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciohoz valo illeszkedés

A Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidt (OFTK)
hazank tarsadalmi, gazdasagi és teriileti fejlodése, valamint kornyezetmindségének javitasa
érdekében egy hosszutava jovoképet, valamint az ehhez kapcsolodo fejlesztéspolitikai célokat
és elveket fogalmaz meg. A Koncepcio illeszkedik a kiemelt nemzeti stratégiai
tervdokumentumokhoz, fejlesztéspolitikai ¢és teriiletfejlesztési szempontbdl kozods irdnyt
hatdroz meg a szakpolitikdk szamara, ¢és kapcsolddik a szakpolitikai stratégiai
tervdokumentumokhoz és megalapozza a kiemelt nemzeti célkitlizések megvalositasat szolgald
— fejlesztéspolitikai célu — szakpolitikai programok tervezését és végrehajtasat. A Koncepcio a
fejlesztéspolitikai eszkdzokon keresztiil kapcsolodik a nemzeti koltségvetésbol finanszirozott
fejlesztési célu programok megvaldsitasahoz. A Koncepcid jovoképe és célrendszere 2030-ig
sz0l, és tobb olyan fejlesztési feladatot és teriiletet is megfogalmaz, amelyhez Lengyeltoti Varos
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9. tablazat: Az OFTK altal megfogalmazott feladatokhoz valo illeszkedés

OFTK feladatok Az ITS-ben illeszkedd
akcioteriilete, fejlesztési teriilet

Tarsadalomstratégia feladatok

A megélhetést, jovedelmet biztosité foglalkoztatasi lehetoségek Varoskdzponti akcioteriilet
biztositasa Gazdasagi akcioteriilet
A gyerekszegénység elleni kiizdelem, a gyerekek felzarkozasi és

Szegregatum akciotertilet
oktatasi esélyeinek novelése EiEE

A romiak, mélyszegénységben é16k tarsadalmi felzarkozasa Szegregatum akciodteriilet
A hatranyos helyzetii emberek foglalkoztatasi lehetéségeinek Szegregatum akcioteriilet
bovitése Gazdasagi akciotertilet

A lakhatasi feltételek javitasa, szegregalt élethelyzetek Szegregatum akcidteriilet
felszamolasa

Kornyezetstratégiai feladatok

Varoskozponti akcioteriilet

Az épitett kornyezet védelme o
P y Szegregatum akcioteriilet

Az OFTK Somogy varmegyére vonatkozé fejlesztési iranyai koziil az ITS az aldbbiakhoz
illeszkedik:

- A piaci koriilményekhez rugalmasan alkalmazkodni képes, innovativ megoldasokat
alkalmaz6 gazdasagi bazisok kiépitésének eldsegitése, a meglevok megerdsitése.

- Térsadalmi befogadas segitése, a szegénység elleni harc, a leszakadt népréteg munkéra
Osztonzése.

- A Balaton turisztikai termékpalettajanak szinesitése, ijabb kompkapcsolat kiépitése.



4.1.4. Magyarorszag Partnerségi Megdllapoddshoz és a Nemzetkozi Fejlesztési
Programokhoz valo illeszkedés

Nemzetkozi Fejlesztési Programokkal torténd illeszkedés vizsgélata elsdsorban a Széchenyi

Terv Plusz vonatkozasaban relevans. A 2021-es év kezdetével 0j Europai Unids tervezési
id6szak vette kezdetét, amellyel egyetemben az 1) tervezési idészakban (2021-2027) az Unids
¢és hazai fejlesztési célok megvaltoztak. A Széchenyi Terv Plusz Magyarorszag Partnerségi
Megallapodasan keresztiil, az Uni6 kohézios politikajaban lefektetett 5 szakpolitikai célkitiizés
végrehajtasaért felel, amelyek koziil az ITS alapjan az alabbiak a relevansak:

10. tablazat: Az Eurdpai Unio relevans szakpolitikai célkitiizéseknek valo megfelelés

Szakpolitikai célkitiizés

Zoldebb,
karbonszegény és
ellenall6 Eurépa

Szocialisabb és
befogad6bb Europa

Relevans cél

Felelds vizgazdalkodas: vizvisszatartasra és
tarozasra iranyul6 fejlesztések;

Koziizemi ivoviz- és szennyvizhalozatok fejlesztés

Varosi kozlekedésfejlesztés

A gazdasagi teljesitmény javitasanak meghatarozo
feltétele a munkaképes népesség szdmanak ¢és
képzettségi szintjének emelése

A munkaerdpiac helyreallitasa

A hatranyos helyzetli személyek (koztiik kiemelten
a megvaltozott munkaképességiliek, valamint a
romak) tarsadalmi és foglalkoztatottsagi
helyzetének javitasa.

Egészségiigy hozzaférésének javitasa

A szegénység, tarsadalmi kirekesztettség
mérséklése

Az ITS-ben illeszked6
akcioteriilete, fejlesztési
teriilet

Varoskozponti
akcioteriilet

Kiilteriileti lakott
teriiletek

Varoskdzponti teriiletek
Kiil- és belteriileti lakott
tertiletek

Szegregatum akcioteriilet
Szegregatum akcioteriilet
Gazdasagi akcioteriilet

Kék-t6 és kornyezete

Szegregatum akcioteriilet

Szegregatum akcioteriilet

Szegregatum akcioteriilet



2.2. Belso osszefiiggések

Lengyeltoti varosa a hosszutavra megfogalmazott Telepiilésfejlesztési Koncepciojara alapozva
¢s a Meglapoz6é Tanulmanyban feltart jelenlegi helyzet ismeretében 3 atfogd stratégiai célt
hataroz meg, amelyek megalapozzak az ITS kozéptavu teriileti és tematikus céljait. Az atfogd
célok lefedik a varosfejlesztés legfontosabb teriileteit, és hozzajarulnak a varos hosszl tava
jovoképének megvaldsulasahoz, a Telepiilésfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott
stratégiai célok eléréséhez, valamint a Megalapoz6 Tanulméanyban feltart problémak
mérsékléséhez. Az ITS ezen fejezetének célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban
meghatarozott célok teljesiilése hogyan és milyen mértékben segiti eld a helyzetfeltaro
fejezetekben meghatarozott varosi problémak mérséklodését, illetve ezek a célok milyen
mértékben épitenek a kiilonboz0 teriileti szinteken definialt adottsagokra.

2.2.1. A célok logikai ésszefiiggései

A célok logikai Osszefiiggései vitathatatlanok. Az ITS 1. fejezetében részletesen bemutatott
célok Osszhangban 4llnak a hatdlyos Telepiilésfejlesztési Koncepcioban foglaltakkal,
reflektdlnak a Megalapozé Tanulmanyban azonositott problémdakra, a Koncepcidoban
meghatarozott célokbol épitkezik és bontakozik ki kdzéptavu tertileti és tematikus célokka.

A stratégiaban kitlizott célok a helyzetértékelésben azonositott problémak megoldasara
iranyulnak, valamint azt a potencialt kivanjak fejleszteni, amellyel a helyzetértékelés alapjan a
varos rendelkezik.

A kozéptavu varosi célok alapvetden szolgaljak a tematikus célok megvalosulasat, valamint a
tematikus célok is eldsegitik az atfogd cél megvalosulasat, és mindez a koncepcidban vazolt
stratégiai célok ¢€s legfoképpen a jovoképben vazolt allapotok elérését szolgaljak. A tematikus
célok esetében az eldzetes forraselemzések elsddlegesen az unids forrasokra épitenek. Az
eroforrasok esetében tehat a varos nagysagrendileg olyan célokat tlizott maga elé, melyek
feltételezik a tovabbi palyazati lehetdségek meglétét.

A tervezett célok ebben a stratégiai idészakban is alapvetden illeszkednek egymashoz, a varosi
célok egymast épitik, segitik. A kialakitott stratégiai célrendszer funkciovesztést nem
eredményez a varosban.

11. tablazat: A kozéptavu varosi tematikus célok egymasra gyakorolt hatdsa

Atfogé stratégiai célok
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Turisztikai potencial kiaknazéasa ++
Intézményi hattér, varosi szolgaltatdsok

. ) + ++ 0
fejlesztése
A hatranyos helyzeti teriiletek komplex + . .
fejlesztése
Elhet6 és fenntarthat6 telepiilési kornyezet + + +
Kozteriiletek fejlesztése a lakott
. 0 0 ++
tertileteken

Jelmagyarazat:

++ er6s pozitiv hatas

+ pozitiv hatas
0 semleges hatés

2.2.2. A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Az ITS ezen fejezete mutatja be, hogy a stratégiaban meghatarozott célok teljesiilése hogyan és
milyen mértékben segiti eld a helyzetfeltaras sordn meghatarozott problémak mérséklédését,
illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kiilonbozd teriileti szinteken definilt
adottsagokra.

A lenti tablazat osszefoglalva szemlélteti a tematikus célok és a feltart a problémak kozotti
Osszefiiggéseket, amelyek erésségét egy 0-3 skalan mutatjuk be, ahol a ,,0” a kapcsolodas
hianyat, mig a ,,3” érték az erds kapcsolodast jeldli.



12. tablazat: A célok és a helyzetértékelésben bemutatott probléemak kapcsolata

Feltart probléemak

Képzett munkaerd hianya, magasabban képzettek nem jonnek vissza a térségbe. Kedvezdtlen
korstruktara, fiatalok szamanak gyors csokkenése. a helyben maradottak igénye a szocialis
foglalkoztatasi formak irant né. A dinamikusabb kiils6 térségek szivo hatasa.

Ipari hagyoméanyok, feldolgozoipari tapasztalatok, termelési hagyomanyok (¢élelmiszer és fa);
A mezb6gazdasag gazdag tradiciokra és kedvezo adottsagokra tekinthet vissza, ugyanakkor a
szolgaltatd szektor fejlettsége hagy kivannivalot maga utan.

A komplex turisztikai csomagok még nem keriiltek kialakitasra, az adottsagoknak,
vonzerdknek a turisztikai attrakciova, értékesithetd termékké valod formalasa nem tortént meg.
A min6ségi szolgaltatasok iranti igény jelenléte.

Az intézményi feladatellatas targyi feltételeit az eldirasoknak (kdzegészségiigyi, szakmai stb.)
valé megfelelés, az energiatakarékos lizemelés, az ellatas szinvonalanak emelése érdekében —
els6sorban palyazati forrasok igénybevételével — korszertisiteni kell.

Az Allami Szamvevészék 2012-es jelentése szerint Lengyeltoti pénziigyi egyensilyi helyzete
kozéptavon veszélyeztetett.

A megyei atlagnal magasabb az aranya azoknak, akik az els6 évfolyamat sem végezték el,
valamint kisebb az érettségizettek, egyetemi, fOiskolai oklevéllel rendelkezék aranya is.
Magasabb viszont a kozépfokl iskola érettségi nélkiil szakmai oklevelet szerzett lakosok
aranya, valamint a 8. évfolyamot elvégzettek aranya.

Azonositott szegregatum és szegregacioval veszélyeztetett tertiletek.

Koézintézmények energetikai allapota részben korszertisitésre szorul.
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A vagyonhasznositds bevételeit minél nagyobb aranyban a vagyontirgyak megovasara,
megujitasara illetve beruhdzasra kell forditani.



2.2.3. A célok megvalositisa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt
hatdsai

crer

megteremtésére iranyuld szadndék jellemzi. A fenntarthatésag altaldban horizontalis
szempontként jelenik a célrendszerekben, ugyanakkor mint alapelvnek minden teriileten
érvényesiilnie sziikséges. Lengyeltoti esetében — a telepiilés helyzetébdl fakaddan, a
telepiilésfejlesztési koncepciod helyzetfeltar6 munkarészében megfogalmazottak okédn — a
fenntarthatosag kritériumai csak részben tudnak teljestilni.

A véros lakossaganak folyamatos csokkenése a mindségi, szerkezeti tényezOkben is
visszarendezddést eredményezhet, ezért a varos elsérangt feladata a fenntarthatdsagi tényezok
megszilarditdsa ¢és a fenntarthatdo fejlodés feltételeinek megteremtése. A Megalapozd
melyek a célrendszer tervezése keretében figyelembe vételre keriiltek, igy a célrendszer a
helyzetelemzésben feltart Gsszefliggéseken nyugszik. A célrendszer a négy fenntarthatdsagi
szegmens, igy a gazdasag, tarsadalom, természeti és épitett kornyezet fenntarthatdsagi
tényezoinek meghatarozasara és azok fejlesztésére iranyul. A fejlesztési teriiletek elsddlegesen
a célrendszerbdl keriiltek levezetésre, a kereszthatasok figyelembe vétele alapjan pedig
lehetdség nyilt arra, hogy ez a struktlra ugy keriiljon atcsoportositasra, hogy a kereszthatdsok
figyelembe vételével ismert szinergidk érvényre jussanak. A célrendszer teljességre torekvo
kibontasa kovetkeztében a projektek szamos nem beruhdzési jellegli elemet tartalmaznak,
amelyek a tarsadalom, a partnerség és a kormanyzas keretében valdsitandok meg. Az elemzések
ravilagitottak, hogy a varos legégetobb problémaja jelenleg a lakossagszam csdkkenése, és az
eloregedés, amelyek a befektetési kedvet negativan érintik, valamint a szegregatum megléte,
amely tarsadalmi, gazdasagi, oktatasi €s teleptlilésképi szempontbdl is negativan hatnak a varos
jelenére €s mérséklésiik nélkiil a jovojére is.

A fenntarthat6 fejlodés belsd 0sszefiiggései miatt rendkiviil fontos, hogy a kijelolt célok dontd
része megvaldsuljon, s a folyamat a forrdsok nytjtotta lehetdségek kiaknazasa mellett megtartsa
stratégiavezeéreltségét. A tarsadalom rossz kilatdsai miatt az egészséges €s vonzo kornyezetre
kiemelt hangsulyt kell fektetni, mivel egyrészt a kevés és csokkend szami munkaképes koru
egészsége egyre fontosabb, masrészt erdsiti a varos megtartd képességét és vonzerejét. Ez a
tényezd elsdsorban az egészség €s mindségtudatos tarsadalmi rétegre hat, 6k pedig egyuttal az
a réteg, akikre a tudéasigényes gazdasagot épiteni lehet. Ugyanakkor kiemelt figyelmet kell
forditani a tarsadalom azon csoportjanak, amelyre az aluliskolazottsag, a kilatastalansag, a rossz
anyagi- és egészségi helyzet jellemzo, akiket leginkabb sulyt a munkanélkiiliség, annak
valamennyi élethelyzetet érintd negativ kovetkezményeivel. Ezek elsésorban a szegregatum
tertiletén €l6k.

A varos problémainak megoldasa foként az innovacio orinetalt, kreativ tevékenységektdl €s
emberektdl varhatd, ezért erre a tdrsadalmi és gazdasagi szegmensre kiilon figyelmet érdemes
forditani. A célok és azok alapjan megfogalmazott projektek, koztiik a szdmos nem beruhazasi
jellegli beavatkozas egymast tdmogato6 rendszert alkot. A projektek egy része program jellegi,
melyek csak egy része valosithato csak meg a stratégia 2030-ig tartd idéhorizontjan beliil.






5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

A kockézatkezelés els6dleges célja nem a kockdzatok elkeriilése, hanem a minél magasabb
kockézati tudatossag elérése. A kockazatok ismerete mellett fontos az aktiv kontroll és a
szisztematikus megkozelités, hogy a stratégia végrehajtasa a kijelolt céloknak megfeleléen
zavartalanul torténjen. A kockézatkezelés legfontosabb feladata a kockéazatok lehetséges
hatdsainak minimalizélasa, illetve az tizleti és a kozhasznii dontések eredményének
optimalizalasa. A stratégia kockazatainak minimalizalasa egyben megkoveteli a folyamatos
monitoring munkat, az ellendrzést, valamint a visszacsatolast is.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia megvalosithatdosagat veszélyeztetd {6 kockdzatok
azonositdsara a kockazatelemzés modszerét hasznaljuk, melynek célja a kockazatok
beazonositasa, elkeriilése, hatdsainak mérséklése. A megvalosithatosag kockazatainak
elemzése soran els6ként a fobb kockazatokat kell szamba venni. Ezt kovetéen az egyes
azonositott kockazatok esetében meg kell hatarozni a bekovetkezés valdszinlsithetdségét,
valamint a varosra gyakorolt hatasanak mértékét. Ezt kovetGen a tovabbi elemzési folyamatban
keriil felkutatdsra az egyes kockazatokra adhato valaszok felkutatdsa, majd ezek varhato pozitiv
¢és negativ kimenetelének elemzése. Tehat, annak érdekében, hogy a kockéazatok elemzése a
stratégia megvaldsitasat ténylegesen és hatékonyan segitse, a megvalosulast esetlegesen
akadalyoz6 tényezok mellett a bekdvetkezésiik valdszinliségét csokkentd intézkedésekkel,
valamint a potencialis bekovetkeztiik esetére tervezett intézkedeésekkel is kalkulalni sziikséges.
A monitoring folyamatnak egyarant fontos szerepe van a kockazatok felismerése és kezelése
soran, hiszen a célok megvaldsitdsdhoz a fejlesztésekkel elért eredmények fenntartasa
kiilonosen fontos. Az ezekhez tartozo kockazatok kiilon kiemelésre keriiltek.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia megvalosithatésdganak kockazatai harom f6
csoportba sorolhatok:

1. Elokészitéshez kapcsolodo kockazatok:

A legfontosabb eldkészitéshez kapcsolddo kockéazatot az jelenti, hogy az ITS kidolgozésa
soran a tervezési, jogszabalyi €s intézményi kornyezet folyamatosan valtozik. A kockazat
kikiiszobolése érdekében folyamatos egyeztetések és szakértéi konzultaciok sziikségesek az
elokészités fazisdban.

2. Megvalositashoz kapcsolodo kockazatok:

A megvalositas legfobb kockézatait a tervezett projektek megvaldsitasaval kapcsolatos
pénziigyi-gazdasagi, jogi, miszaki, tarsadalmi nehézségek jelenthetik, amelyek megfeleld
elokészitéssel és tervezéssel jelentds mértékben csokkenthetdk.

3. Fenntartashoz kapcsolodo kockazatok:

A tervezés ¢s megvalositas mellett kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények
fenntartasara, amelynek kockazatait jol atgondolt, szakszerlien €s sziikségszeriien ismételt
monitoring tevékenység egyértelmiien csokkenthet.



Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatosdganak milyen kockazatai
keriiltek feltarasra és az egyes kockazatok bekovetkezése esetén az egyes célok milyen mdédon
valhatnak érintetté:



13. tablazat: A stratégia megvalosithatosaganak fobb kockazatai

Bekovetkezés Hatas mértéke
valosziniisége jelentos; A hatas szoveges A kockazat kezelésének modja
Kockazati tényezék . g a . ’ o g L
(magas; kozepes; kozepes; leirasa
alacsony) alacsony)

ELOKESZITESHEZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK

Az intézményrendszer szervezeti struktiraja a
2021-2027-es Eur6pai Uniés ciklusra kis
mértékben még valtozas alatt all. Egy szakmai
tapasztalatokat nélkiiloz6 1Uj intézményi
kozepes jelentds keretrendszer megfelelé szaktudéassal ¢és
tapasztalattal rendelkezé6 munkatarsak hijan a
tervezett fejlesztések  eldkészitésének ¢és

Valtozasok nyomon kovetése; a hazai tervezési
intézményrendszer végleges kereteinek
kialakulasat kovetéen a helyi menedzsment
rendszer megerdsitése.

Intézményrendszer, szervezeti
keretet valtozasa

megvaldsitasanak jelentds csUszasat
eredményezheti.

A tamogatasi rendszer Onkormanyzatokat
negativan érintd valtozasa esetén

A varos fejlesztései soran nem csupan a

forrasmegvonas, alyazati lehetéségek i . ) )
: e g tamogatasokra épit, hanem a vallalkozasokkal

A tamogatasi rendszer . . 1 1 2 ; 2.8 Taa :
- kozepes jelentds besziikiilése, tadmogatasi hiany Iéphet fel,

valtozasa melyek kovetkeztében — az oner6 nélkiili — és’ civil 's’z.e’rve.zetekkel vald egyiittmiikodés

R , e , széles skalajara is.

onkormanyzatok telepiilésiiket nem képesek

tovabb fejleszteni.

A fejlesztéseket meghatarozo jogi kornyezet

kismértékli valtozasa Eurdpai Unids és hazai

viszonylatban is alland6é. Egy jelentds

jogszabalyi  valtozds  megfoszthatjia az A nemzetkozi és hazai jogszabalyi kornyezet
Jogi kornyezet valtozasa kozepes jelentés onkormanyzatot a mar elnyert forrdsok folyamatos nyomon kovetése; sziikség esetén

felhasznalasatol vagy 0j palyazati lehetéségek azok valtozasaira valo gyors reagalas.
igénybe vételétdl, amelyek egyben a varos

fejlodésének  iitemét is  megszakitana,

ellehetetlenitené sajat forras hianyaban.



A lakossag, a tarsadalom
egyes csoportjai kozotti

kozepes kozepes
konszenzus hianya a telepiilés zep zep
fejlesztési iranyait illetden.
Az egyes kulcsprojektek
kidolgozasa soran tervezett
tevékenységekrol kideriil, alacsony kozepes

hogy nem fedik a lakossagi
igényeket.

Egy telepiilés fejlédési iranyanak minden
esetben Osszhangban kell allnia a lakossagi,
tarsadalmi igényekkel is, azokra reflektalnia
kell. Amennyiben ez nem igy torténik, az adott
fejlesztés  helyi  szinten nem  kap
tamogatottsagot, elégedetlenséget valthat ki a
telepiilésvezetés €s a tervezett projekt kapcsan
egyarant.

Egy telepiilés fejlédési terveinek minden
esetben Osszhangban kell allnia a lakossagi,
tarsadalmi igényekkel is, azokra reflektalnia
kell, hiszen ezek célja minden esetben
Osszefiigg a helyi lakossaggal (a telepiilésen
¢lok életmindségének javitdsa, kornyezetiik
jobba és élhet6bbé tétele, intézményrendszeriik
hasznalhatobba tétele, stabil pénziigyi ¢és
gazdasagi kornyezet megteremtése, stb.).
Amennyiben ez elmarad, egy-egy tervezett
tevékenységelem kapcsan kideriilhet, hogy
nem illeszkedik a helyi igényekhez, igy
varhatéan helyi tdmogatottsagot sem fog
élvezni, ami elégedetlenséget valthat ki a
telepiilésvezetés €s a tervezett projekt kapcsan
egyarant. Amennyiben a kulcsprojekt helyi
szinten nem tamogatottsagot,
veszélyezteti a koré fonodd tobbi projekt
tamogatottsagat és megvaldsulasat.

élvez

A varos jovOképének meghatarozasa és a
fejlesztések is a lakossaggal valo folyamatos
egyeztetések soran alakulnak ki, igy a
tarsadalmi igényekkel teljes konszenzusban
keriilnek kijelolésre a telepiilési célok.
Folyamatos monitoring, tarsadalmi egyeztetés
¢és lakossagi forum, igényfelmérés.

A lakossdg bevonasa; sziikségletfelmérés
készitése a kulesprojektek tartalma kapcsan;
folyamatos, rendszeres tarsadalmi egyeztetések
lefolytatasa; lakossagi forumok tartasa.

MEGVALOSITASHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK

A projektek elokészitésének

koézepes
elhizodasa p

kozepes

A projektek jelentds részénél az el6készitési
koltségek részben vagy teljes egészében
tamogathato tevékenységek. A palyazatok
beadasi hataridejének rovidsége nem mindig
teszi lehetévé az atgondolt eldkészitést, a

Projekttervek elokészitése még a palyazati
kiirasok megjelenése elott (elozetes
megvalosithatosagi tanulmanyok engedélyes
tervek elkészitése); jol atgondolt, sajat
koncepciokat tartalmazé rovid-, kozép- és



Projekteknél kozbeszereztetés
elhtizédasa miatt a hatarid6k
tarthatésaganak kockazata

Projekteknél kozbeszereztetés
elhizédasa miatt a
kivitelezési arak
emelkedésének kockazata

Projektek iitemezésének
csuszasa Kivitelezé hibajabol

Hatosagi engedélyek
megszerzésének esetleges
elhuzodasa

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

pontos tervezést, a
szakemberek kivalasztasat.
A kozbeszerzési eljarasok nemcsak jelentds
iddcstiszast eredményezhetnek a
kivitelezésben, hanem  problémat  is
generalhatnak a fejlesztéseket finanszirozo
palyazati forrasok lehivasa tekintetében is. A
kozbeszerzési eljaras csuszasaval
mérfoldkovek, szakmai beszamolok hatarideje

legmegfeleldbb

is tarthatatlanna valhat, amelyek veszélyeztetik
a projekt teljes tlitemezését, tervezett fizikai

befejezését.
A kozbeszerzési eljarasok nemcsak jelentds
idGcstiszast eredményezhetnek a

kivitelezésben, hanem annak koltségét is
jelentés mértékben megnovelhetik. Néhany
hetes, honapos cstiszas is elegend6 ahhoz, hogy
a kivitelezéshez sziikséges alapanyag dijak (és
esetlegesen a munkadij is) oly mértékben
emelkedjenek, hogy a megvaldsitasra elnyert
tamogatasi 6sszeg nem lesz elegendo.

A projektek — elsésorban az épitési jellegii
projektelemek — gyakran csuszast szenvednek
a kivitelezés soran, amely a tovabbi raépiild
elemek id6beli itemezését is befolyasolhatja.

Az engedélyezési eljarasok valtozasa és az
érintett hatésagok valtozasa miatt az egyes
engedélyek kiadasa elhuzodhat, amely negativ

hosszatavu telepiilésfejlesztési dokumentumok
kidolgozésa.

Jol elokészitett kozbeszerzési folyamatok —
kiszamithat6 idébeli litemezés; magas szakmai
tapasztalattal rendelkez6 felelds kozbeszerzési
szakeértd kivalasztasa.

A lehetd legszélesebb korti kockazatokra
felkésziilo koltségbecslés  az
el6készités soran; jol elokészitett kozbeszerzési
folyamatok — kiszamithaté idébeli iitemezés;
magas szakmai tapasztalattal rendelkez6 felel6s
kozbeszerzési szakértd kivéalasztasa.

tervezoi

Kivitelez6 koriiltekintd kivalasztasa (pl. a
projekt  szempontjabol relevans szakmai
tapasztalat kérése, annak ellendrzése); a
vallalkozasi szerzédésekben megfeleldé jogi
eszk6zok hasznalata (pl. biztositékok, garancia-
vallalas, egyértelmii hataridék szabasa, kotbér,
stb.); a miszaki ellenér koriltekintd
kivalasztasa (pl. a projekt szempontjabol
relevans szakmai tapasztalat kérése, annak
ellendrzése).

A tervezés soran megfeleld szinti és
gyakorisagl egyeztetés; projektek tervezésénél



A tervezett projektek
megvalositasi koltsége joval
meghaladja a tervezett
mértéket

kozepes

A Kkivitelezés soran elére nem
lathaté miiszaki problémak
jelentkezése

kozepes

A lakossag, a tarsadalom
egyes csoportjai kozotti
konszenzus hidnya a telepiilés
fejlesztési iranyait illetéen.

kozepes

FENNTARTASHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK

jelentds

jelentds

jelentds

hatéassal lehet a projekt titemezésére, a palyazati
forrdsok lehivasara, a projekt fizikai
befejezésére.

A fejlesztések pontos, végs6 koltségei a
tervezes fazisaban még nem ismertek, szamos
esetben nem részletes projekt elképzelések
alapjan késziilnek. Az alultervezett koltségek a
fejlesztések  elmaradasdhoz,  csokkentett
miiszaki tartalommal vald6 megvalositasahoz
vezethetnek.

Az épitési jellegli fejlesztések sordn gyakran
el6fordul elére nem lathatd probléma, amely a
kivitelezés  soran  megoldandé  tobblet
potmunkat generdl. A projektek sikeres
megvalositasa érdekében ezen felmeriild
problémakat meg kell oldani, amely elenyészd
vagy akar jelentés tobbletforrast kivan.
Jelentés mértékii forrasigény esetén a projekt
pénziigyi megvalosithatésaga is veszélybe
kertilhet.

Egy telepiilés fejlodési iranydnak minden
esetben Osszhangban kell allnia a lakossagi,
tarsadalmi igényekkel is, azokra reflektalnia
kell. Amennyiben ez nem igy torténik, az adott
fejlesztés  helyi szinten nem  kap
tamogatottsagot, elégedetlenséget valt ki,
amely odaig fajulhat, hogy a folyamatban levo
fejlesztést megakaszthatja, ellehetetlenitheti.
Ennek kovetkezményeként jogi eljarasok,
Kivitelezési hatraltatasok lehetnek,
veszélyeztetve a hataridok tartasat, a fejleszteés
befejezését.

a sziikséges hatosagi engedélyeztetéshez
sziikséges id6 megfeleld tervezése.

Részletes miiszaki tervek alapjan valos tervezoi
koltségvetések  készitése; a  palyazatok
benyujtasat megelézden teljes kort
projektelokészités.

A tervek elkészitése soran az érintett épiiletek és
(koz)teriiletek allapotanak alapos felmérése;
sziikség esetén tovabbi szakérték bevonasa a
projektelokészités soran; bizonyos mértékil
potmunka tobbletforras elkiilonitése.

A fejlesztések megvaldsitasa soran folyamatos
¢és széleskort (online, papir alapu) lakossagi és
tarsadalmi tajékoztatds; esetlegesen felmeriild
tarsadalmi problémak haladéktalan
kivizsgalasa.



A megvalosult fejlesztéssel

alacson

nem elégedett a lakossag Y
A vallalt indikatorok
teljesitése csak részben alacsony
valésul meg.
A vallalt indikatorok

< o , alacsony
teljesitése nem valosul meg.
A Stratégia altal kitiizott
célok, indikatorok nem, vagy alacsony
csak részben teljesiilnek.
Az 6nkormanyzat likviditasa
veszélybe Keriil a fejlesztések alacsony

miatt.

kozepes

jelentds

jelentds

kozepes

jelentds

Az elkésziilt fejlesztés a lakossag részérdl nem
elfogadhat6, elégedetlenség iiti fel a fejét a
telepiilésen.

A vallalt indikator értékek teljesiilése csupan
részben valosul meg, ami — a megvalositast
kovetden — visszafizetési kotelezettség mellett
a projekt tamogatasi Osszegének aranyos
csokkentésével jar. Ez az eshetéség az

onkormanyzat  koltségvetésének  jelentOs
mértéklii. megterhelését vagy Osszeomldsat
eredményezheti.

A vallalt indikator értékek teljesiilése nem
valosul meg, ami — a megvaldsitast kovetéen —
visszafizetési kotelezettség mellett a projekt
tamogatasi Osszegének teljes megvonasat
jelenti. Ez az eshetdség az Onkormanyzat
koltségvetésének Osszeomlasat
eredményezheti.

A Stratégia altal kitlizott célok, indikatorok
nem, vagy részbeni teljesiilése hatraltatja a
telepiilés kitlizott kdzép- €s hosszii tava
fejlodési iranyat. Eredményezheti a telepiilés
térségi vagy orszagos szintli lemaradasat,
gazdasagi lakossag
elvandorlasat.

szereplok vagy

Amennyiben a projektelokészités szakasza
nem kelléen atgondolt ¢és megtervezett,
valamint jelentés hatarid6cstuszasok
kovetkeznek be, el6fordulhat, hogy Onerd
bevonasa valik sziikségessé, amelynek
pénziigyi, gazdasagi hatdsa a fenntartasi

Lakossag bevonasa az el0készités fazisaba; a
lakossag folyamatos tdjékoztatasa az elokészités
és megvalositasi szakaszban; a lakossagi
elégedettség  folyamatos  ellenérzése a
megvaldsitas alatt.

Teljesithetd és mérhetd indikatorok
meghatarozasa; feliilprognosztizalas elkeriilése;

folyamatos monitoring.

Teljesithetd és mérhetd indikatorok
meghatarozasa; felillprognosztizalas elkeriilése;
folyamatos monitoring.

Teljesithetd és mérhetd indikatorok
meghatarozasa; realis célok meghatarozasa;
felillprognosztizalas  elkeriilése; folyamatos
monitoring.

Alapos, jol atgondolt projektelokészités;
redlisan megvalosithatd ¢és  sziikségszerii
fejlesztések megvalositasa; jol képzett és
relevans szakmai tapasztalattal rendelkezo
szakemberek bevonasa a teljes fejlesztési
folyamatba; a palyazat koltségvetésében
tartalék betervezése.



Fenntartasi koltségek jelent6s
novekedése

kozepes

kozepes

iddszakban likviditasi

jelentkezik.

problémakeént

A fejlesztés megvaldsitasa tamogatasbol
finanszirozott, de a fenntartasi koltségek a
kedvezményezettet terhelik. A fenntartasi
koltségek alul  prognosztizaldsa jelentds
tobbletkoltséget jelenthet az Onkormanyzat
szamara.

A Kkoltséget generald fenntartasi feladatok jol
atgondolt meghatdrozdsa; a  fenntartasi
koltségek mértékére vonatkozé kalkulacio
készitése; a projekt megvalositasa soran a
kalkulacio folyamatos tjra szamoldsa; a
fenntartasi koltség helyének meghatarozasi a
koltségvetésben; a  fenntartdsi  koltséget
csokkentd korszerli, energetikailag hatékony
technologidk beépitése a palyazatba; a fejlesztés
helyszinének hasznalatara ¢és megdovasara
vonatkoz6 szemléletformalas.



6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

4.1. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii 6nkormanyzati
tevékenységek

Az Onkorméanyzat a stratégidban meghatarozott céljainak elérésének érdekében tobb tipusu,
nem beruhazasi jellegli tevékenységet végez, illetve tervez megvalositani a jovében is. Ezek az
alabbiak:

- megfeleld keretek biztositasa, tovabba rendeletalkotd tevekénység gyakorlésa;
- humaneréforras fejlesztés;

- telepiilésmarketing tevékenység folytatasa;

- szemléletformalas.

4.1.1. Megfeleld keretek biztositasa, tovabba rendeletalkoto tevekénység gyakorldsa

Lengyeltoti Varos szabalyozasi tevékenysége keretében meghatarozza az egyes varosrészek,
kiil- és belteriileteinek teriilet felhasznalasi lehetéségeit. Ezen tevékenységét Helyi Epitési
Szabalyzata, valamint Telepiilésszerkezeti terve nyoman gyakorolja, amely szabdlyozasi
dokumentumokat az dnkorményzat sziikség esetén feliilvizsgal és aktualizal. A szabélyozasi
dokumentumok célja, hogy a jovében a varosképet egységesség jellemezze, a zoldfeliiletek
kialakitasanak és hasznositdsanak moddjai, rendszerbe valod szervezésének igénye a lehetd
leghatékonyabb mddon érvényesiiljon a telepiilésen.

Az Onkorméanyzatnak az aldbbi eszkozrendszer 4llhat rendelkezésére a Stratégidban
meghatarozott célok elérése érdekeében:

- Fenntarthato Energia- és Klima Akcioterv (SECAP) elkészitése, amely felméri a varos
jelenlegi energetikai helyzetét, megoldéasi javaslatokat nyujt az energiafelhasznalas
mérsékléséhez, és a karos klimahatasok elleni védekezéshez.

- Fenntarthaté vérosi mobilitasi terv (SUMP) készitse, amely komplex, hosszi tava
stratégiaként olyan tervezési és irdnyitasi eszkdz, ami a varosok ¢és telepiilések
kozlekedési rendszerének fenntarthatd fejlesztésére Osszpontosit azzal a céllal,
hogy javitsa a varosi kozlekedés mindségét és biztonsagat, csokkentse a kozlekedési
torlodéasokat, valamint csokkentse a kornyezeti hatdsokat, ezzel a kozlekedési tényezok
javitasaval élhetdbb telepiilést, vonzobb telepiilésképet alakitson ki.

4.1.2. Humdnerdforrds fejlesztés

A helyi gazdasagot €s a potencidlis befektetdi igényeket kiszolgalé humanerdforras biztositasa
a helyi gazdasag fejlesztéséhez, szélesitéséhez és a tobb labon allas elérésé¢hez kiemelt célja az
onkormanyzatnak. A szakképzettség novelésére a specialis helyzetben levd munkaerdpiaci
csoportok esetében (pl. palyakezddk, fiatalok, munkaerdpiacra visszatérni szandékozo anyak,
iddsek, hatranyos helyzettiek) kiilonos figyelmet sziikséges forditani. Ezzel egyetemben olyan



képzések tamogatdsa is kiemelten fontos, amelyek a varosi humanerdforras tartds
szakmai képzés, tovabbképzés, készségfejlesztés, felkésztés a munka viladgara. Ezen
tevékenység keretében a TOP_PLUSZ-3.1.2-21-S0O1-2022-00001 azonosité szamu, ,,Szocialis
varosrehabilitacid Lengyeltotiban (ESZA+)” cimli Eurdpai Unids forrasbol megvalosulo
palyazat megvaldsitasa soran Lengyeltoti 1. szamu szegregatumban (kiegészitve a Tancsics
Mihaly utca teljes szakaszaval, Ut €s jarda tekintetében) az alabbiak tervezettek:

- egyittmikodések, partneri kapcsolatok kialakitdsa a projekt szempontjabdl relevans
szereplokkel

- a minél nagyobb szintli foglalkoztatas eldsegitése érdekében felmérésre keriilnek a
kornyez6 foglalkoztatési lehetdségeket;

- munkaerd-piaci beilleszkedést segitd programok és képzések szervezése;
- apotencialis foglalkoztatok felkészitése a sikeresebb elhelyezkedés érdekében;
- elhelyezkedés teljes folyamatanak nyomon kovetése, az allaskereséstdl a beilleszkedésig;

- tovabb4a, amennyiben igény mutatkozik ra, a munkaba jaras koltsége is tiamogatasra kertil.

Szintén kulcsteriilet a hatranyos helyzetiiek foglalkoztathatosaganak érdekében, a hatranyos
helyzetli tarsadalmi csoportok alap- és kulcskompetencidik fejlesztése. Ebben 1ényeges szerepe
van a felnéttek mellett a fejlesztés gyermek- és fiatalkorban valé megkezdésének, amely
eléréséhez a fenti projekt keretében a célteriileten az alabbi tevékenységek megvaldsitasa
tervezett:

- a formalis oktatason kiviil kiilonb6z0 képesség- €s készségfejlesztd, attitlidformald
foglalkozasok, kozosségépitd, ismeret- €s tapasztalatszerzd programok, kirandulasok és
taborok szervezése;

- az iskolai lemorzsolodas csokkentése érdekében iskolara és poétvizsgara vald
felkészitéseket szervezése;

- folyamatos szocidlis munka a teriileten.

4.1.3. Telepiilésmarketing tevékenység folytatdsa

A varosmarketing a piacorientacio sajatos megjelenése a telepiilések mitkddésében. Ez a sajatos
megjelenés egy egységes arculatot, imazst ad a varos szdmara, egyrészt megjelenés forméjaban,
masrészrél a kommunikacioban. A marketing eme specidlis tipusdban nem mikodik a
klasszikus 4P (Product - termék, termékpolitika; Price - ar, arpolitika; Place - értékesités helye,
értékesitési politika és Promotion - promocid, eladasdsztonzési politika. Ezzel szemben a
varosmarketing soran els6sorban a terméknek, maganak a telepiilésnek, illetve a
marketingkommunikécionak (Promotion - reklam, eladas-6sztonzés, PR, stb) van kiemelt
szerepe. Tehat, a varosmarketing terméke maga a varos, mely produktumot egylittesen az éltala
kinalt adottsagok, értékek, lehetdségek, élmények és szolgaltatasok adjak. Ebbdl a
specialitasbol adéddan a varosmarketing alkalmazéaséaval célja bizonyos ,,fogyasztoi csoportok™
szdmara megjeleniteni a varost és azok elégedettségét fokozni.



Hatékony varosmarketing nélkiil fenn all a veszélye annak, hogy Lengyeltoti a varosok, illetve
a térségi és megyei telepiilések kozti versenyben hatranyba keriil. Ez a hatrany a lakossag és a
gazdasdg szempontjabol is negativ tendencidt indithat el, egyrészt az elvandorlas
fokozodasaval, valamint a betelepililések csokkenésével, masrészrol a telephelyet kereso
gazdasagi szereplok elmaraddsaval. EbbOl adodéan a varosmarketing szemléletben a
legjelentdsebb célcsoportok a maganszemélyek és a szervezetek.

6. dbra: Lengyeltoti varos varosmarketingjének legjelentosebb célcsoportjai

— MAGANSZEMELYEK

*Azon maganszemélyek, akik lakohelyiil valasztjak, illetve valaszthatjak az adott
teriiletet — azaz mind a jelenlegi lakosok, mind pedig a potencialis betelepiil 6k.

*Azon maganszemélyek, akik a teriiletet ideiglenesen hasznalok csoportjat —
gondolvan itt az udiilési, kikapcsolodasi, munkavégzési, tanulasi célbol érkezokre

SZERVEZETEK

*Azon gazdasagi szervezeteket, amelyek a varost telep-, illetve miikddési helyiil
valasztok — azaz a mar jelenlévok, valamint a potencialis befektetdk.

*Azon nem gazdasagi szervezeteket, amelyek a varost telep-, illetve mikodési
helyiil valasztok — azaz a mar jelenlévék, valamint a potencialis befektet6k.

Lengyeltoti varos esetében kiillondsen 1ényeges, hogy egy tudatos és komplex varosmarketing
szemlélet kialakitasa, amely altal megerdsitheti és hosszu tavon megszilarditja a varos helyi és
legfobb célcsoportjai a helyi lakossag, a térségbe érkezd turistdk, amelyek szdma —
kodszonhetden a BKU-nek — jelentds, valamint a potencialis befektetdk.

A varos komplex varosmarketing folyamatanak megkezdéseként 2017-ben megalkotta
Lengyeltoti Telepiilésképi Arculati Kézikonyvét. A kézikonyv Lengyeltoti bemutatasaval, az
értékek megismertetésével és az utmutatd résszel tarja fel az épitett kornyezet szépségeit,
bevezeti az olvasot az épitészeti értékek tarhazadba, megmutatja a helyi identitastudat épitett és
természeti alappilléreit, tovabba segitséget nyujt a letelepiildk szdmara otthonuk varosképbe
valo beillesztéséhez.

A varos komplex varosmarketing folyamatanak folytatdsaként sziikséges lesz az alabbi
tevékenységek megvalositasa:

- egy varosmarketing célu tevékenységeket és az azokhoz kapcsolodo stratégia elkészitése,
amelyhez sziikséges a maganbefektetOk bevonasa, a kdlcsondsen eredményes partneri
egyiittmiikddések kialakitasa;

- helyi identitast erdsitd6 kozosségfejlesztd program megvaldsitdsa, melynek alapjai
Képviseld-testiilet altal évente elfogadasra kertild programnaptar, valamint a
megvalositas helyszinéiil szolgal6 helyi intézmények;

- egy turizmusmarketing programterv készitése, amely €rinti a varoskdzponti teriileteket,
valamint a Kék-t6 és kornyéki teriileteket. A programterv keretében sziikséges
meghatarozni a promocios eszkozrendszert, valamint az informécios feliileteket is.



4.1.4.Szemléletformalas

A szemléletformalas az egyik leghatékonyabb kiegészitd tevékenység egy-egy fejlesztési cél
elérésében vagy fenntartdsdban, a fejlesztés helyi elfogadottsagdnak és tdmogatottsaganak
elérésében. Alkalmaval ismeretanyag, tudas adodik at, biztositva ezzel a fejlesztési célok
megértését, az alkalmazott mddszertanok, eljardsok, technoldgidk hasznossagat &s
sziikségszerliségét, valamint feltarva azok lakossagi vagy szervezetek altali hasznalhatosaganak
lehetdségeit.

Ebbdl adoddan a szemléletformalasnak — a varosmarketinghez hasonléan — a maganszemélyek,
valamint a szervezetek a célkdozonsége. Ez esetben azonban, a maganszemélyek alatt a helyi
lakossag értendd, amelyen beliil — a fejlesztés célja és tartalma alapjan — tobb célcsoport is
meghatarozhatd. Az egyes célcsoportok meghatarozhatdak tobbek kozott, életkor, nem vagy
tarsadalmi-gazdasagi tényezok altal, iskolazottsag, lakohely, stb. altal. A szervezetek
tekintetében a gazdasagi, valamint a nem gazdasagi szervezetek adjak a célkdzonséget.

A szemléletformalés az élhetd és fenntarthato telepiilési kornyezet cél elérésében hangstlyos
kiegészitd tevékenység a kornyezettudatossag, valamint a telepiilésképi védelem teriiletén. A
szemléletformalas hatékony eszkdzei lehetnek a:

- figyelemfelhivo kampanyok: szordlapok, plakatok, helyi és térségi szinten megjelend
ujsagok- és folyoiratok kampényai (cikkek, felhivasok), helyi televiziés kampany,
valamint online tevékenység (varosi honlap, kozosségi média), stb.;

- szervezett kampanyesemények: alapkdletétel, megnyito, fejlesztészard rendezvény,
tematikus rendezvény, stb.;

- szemléletformalo képzések tartisa: oktatasi- €s nevelési intézményben, dnkormanyzati
intézményben, kulturlis- és kdzosségi intézményben, helyi munkaltatoknal, stb.

A szemléletformalas akkor hatékony, ha rendszereség, folyamatossag és tudatossag jellemzi,
valamint a megfeleld célcsoport szamara végzett.



4.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasanak szervezeti kereteinek
maghatarozasa

crer

abban Az 6nkormanyzat az ITS megvaldsitasat program- és projektszinten is a Polgarmesteri
Hivatal jelenlegi szervezeti rendszerére ¢és a meglevd hatdskorokbe integralva, azokra
tdmaszkodva kivéanja biztositani. Az dnkormanyzat telepiilésfejlesztési intézményei a korabbi
idészak tapasztalatai alapjan alkalmasak az ITS-ben foglaltak megvalositdsara. Az ITS
megvalositasa soran a dontéshozoi szintet a varos képviseld-testiilete jelenti. Az onkorményzat
szervezeti hierarchidjdban a varosfejlesztés altalanos irdnyvonalainak meghatarozasa a
képviseldtestiilet feladata. A dontés eldkészitési feladatokat a testiilet Jogi, Pénziigyi és
Telepiiléspolitikai  Bizottsdga, valamint a varosfejlesztési, varoslizemeltetési ¢és
vagyongazdalkodasi Tanacsnok végzi. Fontosabb feladataik az ITS megvaldsitdsanak nyomon
kovetése, az eredmények és hatasok értékelése, valamint az operativ menedzsment szint
tevékenységének stratégiai szintii felligyelete, céljainak meghatarozasa, eredményeinek
értékelése, sziikség esetén korrekcio kezdeményezése.

A varos gazdasagfejleszto, illetve befektetés-0sztonzési tevékenységének szervezéséért és
feliigyeletéért egyrészrél maga a Polgarmester felel. Masrészrdl a tevékenységek ellatasa az
altalanos helyettesi feladatokkal megbizott Alpolgarmester feladat-, és a Telepiilésiizemeltetési,
Beruhazasi és Koztertilet Feliigyeleti Iroda feleldsségi korében torténik. A szervezeti megoldas
biztositja a stratégiai tervezési és teleplilésrendezési tevékenységek Osszhangjat. A
Polgarmester altalanos helyetteseként az SZMSZ-ben megjeldlt 1. Alpolgarmester feladatai
kozé tartozik az épitett és természeti kornyezet védelmével, a varoslizemeltetés ¢s
parkfenntartas feladataival, tovabba az Onkormanyzati beruhazasokra kiirt palyazatok
biralataval osszefliggd feladatok ellatasa, akinek e teriileten fontosabb feladata a tarsadalmi,
gazdasagi igények feltarasa és ITS-be torténd beépitése, valamint az ITS partnerségi egyeztetési
folyamatainak iranyitasa.

A stratégiai menedzsment feladatokat az ITS készités soran a Polgarmester, a Jegyzd, a
Tanacsnok, sziikség szerint az Alpolgadrmester, a megbizotti feladatkorben mitkodd Féépitész,
valamint a Telepiiléslizemeltetési, Beruhdzasi és Kozteriilet Feliigyeleti Iroda vezetdje latja el.
Fontosabb feladataik az ITS partnerségi egyeztetési anyagainak eldkészitése, tovabba a
dontéshozok részére éves jelentés készitése az ITS megvalositasardl, a valtozo kiilsd, belsd
tényezokrol, a tarsadalmi igények valtozasarol, valamint a lakossag tdjékoztatdsa az ITS
megvaldsitasi folyamatardl évente legalabb egy alkalommal.

A telepiilés a projektszinten felmeriild specialis kapacitdsokat — igy a Foépitészi feladatok
ellatasat is — kiilsd szakérték bevondsaval biztositja.

Lengyeltoti Varos Onkorményzata, mint helyi 6nkormanyzat a Motv. 6nkormanyzatok
feladataira- és hataskoreire vonatkozo rendelkezései alapjan ellatja a torvényben meghatarozott
kotelezo és az altala onként vallalt feladat- és hataskoroket, melyek részletez a Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzatarol szold Lengyeltoti Varos Onkormanyzata Képvisel-testiiletének
6/1999.(I11.25.) d6nkormanyzati rendelete (roviden: SZMSZ). Az 6nkorményzati feladat- és



hataskorok foszabalyként a képviseld-testiiletet illetik meg, mely hataskoroket — az Motv. 42.
§-aban foglalt kivételekkel — dnkorményzati rendeletben a képviseld-testiilet a polgdrmesterre,
a bizottsdgara, a részonkormanyzat testiiletére, a jegyzOre, a tarsuldsara atruhdzhatja. E
hataskorok gyakorlasahoz utasitast adhat, a hataskort visszavonhatja. Az atruhazott hataskor
tovabb nem ruhazhat6. A képviseld-testiilet hataskorébol at nem ruhazhatd feladatokat az
SZMSZ 8.§ tartalmazza.

A képviseld-testiilet

A képviselO-testiilet tagjainak szama a polgarmesterrel egyiitt 7 £f6, miikkodésének alapja — a
program végrehajtasat is célz6 — éves munkaterv, melyet a polgarmester irdnyitasaval a jegyz6
allitja 0ssze és a képviseld-testiilet szavazas utjan hagyja jova. A képviseld-testiilet sziikség
szerint, de évente legalabb 6 alkalommal iilésezik, melyre az érintettek elézetesen a napirendi
pontok és elbterjesztések ismertetésével meghivot kapnak. Ulései a zart iilés kivételével
nyilvanosak, azokon barki részt vehet, azokrol jegyzOkonyv és hangfelvétel késziil, mely
utobbit a testiileti tilést kovetd 3 honapig meg kell Orizni. A képviseld-testiilet akkor
hatarozatképes, ha az iilésen a telepiilési képviseldknek tobb mint a fele jelen van. Ulését a
polgarmester, tavollétében az alpolgarmester vezeti, aki a napirendek sorrendjében minden
el6terjesztés felett kiilon-kiilon nyit vitat. A napirend el6terjesztéjéhez a képviseld-testiilet
tagjai és a tandcskozasi joggal résztvevok kérdéseket tehetnek fel, amelyre az eldado koteles
rovid vélaszt adni. A vita soran felszolalasokra van lehetdség, majd annak lezarast kdvetden a
polgarmester az eldterjesztésben szerepld és a vitaban elhangzott hatarozati javaslatokat
egyenként bocsatja szavazasra. E16szor a modosito és kiegészitd inditvanyokrol dont a testiilet
az elhangzas sorrendjében, majd az eredeti hatdrozati javaslatrol. A képviseld-testiilet dontéseit
egyszerli szOtobbséggel, nyilt szavazassal hozza. A javaslat elfogaddsahoz a jelenlévd
telepiilési képviseldk tobb mint a felének igen szavazata sziikséges. A szavazas eredményének
kétsége esetén a szavazast meg kell ismételni. Szavazategyenldség esetén az eldterjesztést a
képviseld-testiilet azon a napon — esetleges szilinet beiktatdsaval — Ujra targyalhatja, vagy az
eldterjesztést az eldterjesztOnek visszaadhatja 0j eldterjesztés készitése végett.

A képviseld-testiilet a torvény altal nem szabalyozott helyi tarsadalmi viszonyok rendezésére,
tovabba torvényi felhatalmazas alapjan, annak végrehajtasara nkormanyzati rendeletet alkot.

Bizottsagok

A bizottsagok a képviseld-testiilet szervei. A képviselO-testiilet kettd allandd bizottsagot hoz
1étre, amelyek képvisel6-testiileti, illetve nem képvisel6-testiileti tagokbol allnak.
Joqi-, Pénziigyi-, és Telepiiléspolitikai Bizottsdg

3 16 képviseld és 2 10 kiilsds tagbodl all. A Bizottsag az integralt telepiilésfejlesztési stratégia
megvalositasdhoz, illetve annak egyes céljai eléréséhez az alabbi relevans feladatokat latja el:

- figyelemmel kiséri évkozben a gazdalkodéas menetét;

- figyelemmel kiséri a varos fejlesztési célkitlizéseinek megvalositasat, a varos teriiletén
1évé tlizemek, vallalatok fejlesztési tevékenységét, ennek kapcsan javaslatot tesz a
képviseld-testiilet felé a fejlesztési tevékenység koordindlasara, egyes fejlesztési
feladatok k6zos kooperacidoban valdé megvalositasara;

- kozremiikodik az d6nkormanyzati fejlesztési tervek kidolgozasaban;
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figyelemmel kiséri a varosrendezési terv betartasat és javaslatot tesz a varosrendezési terv
figyelembevételével a jelentésebb 1étesitmények é€pitési helyére, vizsgalja és javasolja
¢épitési tilalom elrendelését, illetve feloldasat, ellendrzi a kozteriiletek rend;jét, tisztasagat,
kornyezet-, és természetvédelmet;

az Onkormanyzati tulajdonban 1évd foldteriiletek hasznositdsdra javaslatot tesz és
figyelemmel kiséri a hasznositas mod;jat.

Humdnpolitikai Bizottsag

3 16 képviseld és 2 {6 kiilsos tagbol all. A Bizottsdg az integralt telepiilésfejlesztési stratégia
megvalositasdhoz, illetve annak egyes céljai eléréséhez az alabbi relevans feladatokat latja el:

ellatja a szocidlpolitikai és csalddvédelmi tevékenységgel kapcsolatos bizottsagi
feladatokat;

figyelemmel kiséri a polgarmesteri hivatal szocialpolitikai, csaladvédelmi tevékenységét;

hatranyos helyzetli lakosok koriilményeinek folyamatos figyelemmel kisérése, a
probléméak megoldasahoz javaslatok, javaslat programok kidolgozéasara, palyazatok
megirasara;

javaslatot tesz veszélyeztetett helyzetli kiskoruak, egyediilallok, idések ellatdsara,
problémaik megoldasara;

figyelemmel kiséri a telepiilés foglalkoztatdsi helyzetét, kézremiikodik a tartds
munkanélkiiliek foglalkoztatasanak eldsegitésében;

ellatja az oktatas, kozmiivelddés ¢és sporttevékenység feliigyeletével kapcsolatos
bizottsagi feladatokat;

figyelemmel kiséri az 6voda, iskola, miivelddési hdz €s a varosi konyvtar tevékenységét;
javaslatot tesz kulturdlis rendezvények megtartdsara, allami és nemzeti iinnepeink,
valamint évfordulok mélté megilinneplésére, programjara;

részt vesz a helyi ifjasagpolitika kialakitasaban, a fejlesztési célkitlizések
meghatarozasaban, kozremilkddik az ifjusagpolitika céljait szolgald Onkormanyzati
pénzeszkozok felhaszndlasi irdnydnak és ardnyainak meghatarozasaban ¢és figyelemmel
kiséri annak végrehajtasat;

a civil szervezetekkel, az ifjasaggal és a varos sportéletével 6sszhangban gondoskodik a
kapcsolatok fejlesztésérdl és 1) programok kidolgozasarol, ennek tartalmi megvalositasat
figyelemmel kiséri;

ellenérzi a polgarmesteri hivatal mivelddésiigyi, oktatasi, €s sportigazgatasi
tevékenységet, segitséget nyljt ezek minél jobb ellatdsahoz;

figyelemmel kiséri és koordinalja az egyesiileti- és iskolai sport tevékenységet, a
tomegsport tevékenységet;

véleményezi az idés emberek életkdriilményeit és életmindségét kozvetve vagy
kozvetleniil érintd helyi rendelet-tervezeteket és konzultaciot kezdeményez a végrehajtas
tapasztalatirdl. Segiti a varosban miikodé nyugdijas szervezet torvényes miitkodését és
munkdja soran hasznositja a civil szervezetektdl kapott informaciokat;

szervezi a lakossag kozremiikodését az onkormanyzati feladatok végrehajtasaban.



Tanacsnokok

A Tanacsnokok a képviseld-testiilet azon tagjai, akiket a testiilet megbiz egy-egy szakteriilet
tigyeinek folyamatos vitelével. A tandcsnok egy-egy helyileg fontos teendével bizhaté meg. A
torvény szerint a tanacsnokoknak nincs egyetértési és dontési jogkoriikk, nem hozhatnak
onkormanyzati dontést. Javaslattételi és felligyeleti (figyelemmel kisérési) jogkort biztosit. A
tanacsnokok az altaluk sziikségesnek vélt ligyeket bizottsdgok elé utalhatjadk megtargyalasra,
véleményezésre illetve a bizottsag hataskorének megfeleld dontés meghozatala céljabol. A
tanadcsnokok feleléssége a tanacsnoki munkajukat segitd Civil Kerekasztal 1étrehozésa,
mikodtetése, munkajanak segitése, a forum altal felvetett javaslatok kidolgozasaban valo
kozremiikddés. A képviseld-testiilet 5 Tandcsnokot valasztott az alabbi szakteriiletek ligyeinek
vitelére:

Miivelddeési-, Sport-, és Egészségtievi Tandcsnok

A Tanécsnok az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositdsdhoz, illetve annak egyes
céljai eléréséhez az alabbi relevans feladatokat latja el:

- rendszeresen figyelemmel kiséri a feladatkorébe tartozd onkormdényzati intézmények,
egyesiiletek helyzetét;

- figyelemmel kiséri és véleményt nyilvanit az egészségiigyet érintd kérdésekben,
kozremiikodik ezen Onkormdnyzati feladatok eldkészitésében, meghatarozasaban és
végrehajtasaban;

- figyelemmel kiséri a feladatkdrébe tartozd egészségiigyi ellatasok helyzetét,
kozremiikddik az egészségligyi- és szocidlis intézmények miikodésének feliigyeletében;

- egyittmikodik a varosban miikodd, feladat korébe tartozd intézményekkel,
civilszervezetekkel, egyesiiletekkel, egyhazzal, gazdasagi szervezetekkel;

- részt vesz a tevékenységi korét érintd eldterjesztések eldkészitésében;
- javaslatot tesz a feladatkorével 6sszefiiggd bizottsagi és testiileti munkara.

Szocidlis-, 1dosiigyi-, Kozbiztonsdgi és Cigany Nemzetiségiigyi Tandcsnok
A Tanacsnok az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasahoz, illetve annak egyes
céljai elérésehez az alabbi relevans feladatokat latja el:

- figyelemmel kiséri és véleményt nyilvanit a szocialis teriiletet, az iddsiigyet és cigany
nemzetiséget érintd kérdésekben, kozremiikodik ezen Onkormanyzati feladatok
elokészitésében, meghatarozasaban és végrehajtasaban;

- figyelemmel kiséri a feladatkorébe tartozé intézmények helyzetét, kdzremikodik a
szocialis intézmények miikdodésének feliigyeletében;

- kiemelt figyelemmel kiséri a varosban €16 idések, nyugdijasok és cigany nemzetiségii
népesség helyzetét;

- kiilonos figyelemmel kiséri a munkanélkiiliségbdl eredd, a foglalkoztatassal dsszefiiggd

ered6 szocialis gondokat és javaslatot tesz a megoldasukra, a hatranyos-, illetve
halmozottan hatranyos helyzetii lakossag helyzetének javitasara javaslatot dolgoz ki;



figyelemmel kiséri a varos kdzrendjének, kozbiztonsaganak alakulasat, kapcsolatot tart a
renddrséggel és a kozbiztonsag teriiletén tevékenykedd szervezetekkel;

részt vesz a felelosségi korét érintd eldterjesztések elokészitésében;

javaslatot tesz a feladatkorével 6sszefliggd bizottsagi és testiileti munka koordinalasara.

Vagyongazdalkodasi és Fejlesztéspolitikai Tanacsnok

A Tanacsnok az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasahoz, illetve annak egyes
céljai eléréséhez az alabbi relevans feladatokat latja el:

kozremikodik a varosfejlesztést érinté Onkormanyzati, valamint a térségi
teriiletfejlesztés feladatok eldkészitésében, meghatarozasaban és végrehajtasaban;

javaslatot tesz a kozmii-és uthalozat fejlesztésre, kozremiikodik annak eldkészitésében;
véleményezi a telepiilésrendezési eszkdzok eldkészitését, a modositott rendezési tervek
kidolgozasat;

véleményt nyilvanit a varosfejlesztéssel, telepiilésiizemeltetéssel, teriiletfejlesztési
koncepcioval és a térségi fejlesztési programokkal kapcsolatban;

javaslatot tesz az onkormanyzati tulajdont vagyontargyak elidegenitésére, bérbeadasara,
hasznositasara;

ellendrzi az onkormdnyzat cég-¢és ingatlanvagyon felhasznalasat és az onkorményzati
tulajdonti ingatlanokkal kapcsolatos vagyonkezel6i tevékenységet (elidegenités,
bérbeadas, megterhelés);

véleményezi az onkormanyzat k6zép-¢és hosszl tavl vagyongazdalkodasi tervét, ellendrzi
az Onkormanyzat vagyonaval valé gazdalkodast;

tajekozodik a palyazati lehetdségekrdl, figyelemmel kiséri a kozbeszerzéseket,
beruhazasokat;

részt vesz a feleldsségi korét érintd eldterjesztések elokészitésében;

javaslatot tesz a feladatkorével Osszefliiggd bizottsagi és testiileti munka koordinalasara.

Varostizemeltetési és Foglalkoztataspolitikai Tanacsnok

A Tanacsnok az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasahoz, illetve annak egyes
céljai eléréseéhez az alabbi relevans feladatokat latja el:

kozremiikodik a varosiizemeltetést, varosrendezést érinté Onkormanyzati feladatok
elokészitésében, meghatarozasaban és végrehajtasaban, az alabbi feladatok figyelemmel
kisérését latja el:
a) kertészettel kapcsolatban: parkfenntartas, viharkdr, viragositds, névényvédelem,
parlagteriiletek rendezése, jatszotér, jatszoeszkozok, temeto tizemeltetés;
b) hulladékgazdalkodassal kapcsolatban: illegalis szemétlerakok megsziintetése a

Vdros teriiletén, piaciizemeltetés;

¢) kommunalisiigyekkel kapcsolatban: zart csapadékcsatornadk, nyilt csapadékviz
elvezeto arkok fenntartasa, vizfolydsok fenntartdasa, vizkarok elharitdasa, ivoviz
halozat, ivo kutak, kézmii vezetékek tizemeltetése, felujitasa;



d) kozlekedéssel kapcsolatban: utfeliigyelet, parkolohelyek, parkolds-gazdalkodas,
utak, jardadk iizemeltetése, katyuzas, téli utiizemeltetés,

e) energetikai  tigyekkel kapcsolatban: intézményi  energetikai  feladatok,
kozvilagitas, diszvilagitas,

f) kornyezetvédelmi tigyekkel kapcsolatban: kérnyezetvédelmi program feladatai,
védett teriiletek fenntartasa.

vizsgalja az ingatlanfenntartés, lizemeltetés gazdasagossagat;

Javaslatot tesz a feladatkorével 0sszefiiggd bizottsagi és testiileti munka koordinalasara

Csalad-, Ifjusagpolitikai- és Civilkapcsolati Tandcsnok

A Tanécsnok az integralt teleptilésfejlesztési stratégia megvalositdsahoz, illetve annak egyes
céljai eléréséhez az alabbi relevans feladatokat latja el:

véleményt nyilvanit a csalad- és ifjusdgi tligyeket, valamint a véros sportéletét és
kozmiivelddését érintd kérdésekben, kozremiikodik ezen Onkormanyzati feladatok
elokészitésében, meghatarozasaban és végrehajtidsaban;

kiilonos figyelemmel kiséri a gyermek és ifjusagi korosztaly élethelyzetét, kozremitkodik
a gyermek-és ifjusagi korosztallyal foglalkoz6 Onkormanyzati intézmények
feliigyeletében;

rendszeresen figyelemmel kiséri a feladatkdrébe tartozd onkorményzati intézmények,
egyesiiletek helyzetét;

elkésziti a varos ifjusagpolitikai koncepcidjat és a cselekvési tervet folyamatos
figyelemmel kiséri;

kapcsolatot tart az ifjisaggal foglalkozo civil szervezetekkel, segiti és tamogatja az
ifjusagi, illetve az ifjusaggal foglalkozo civil szervezetek palydzatainak eldkészitését,
benyujtasat, az elnyert palyazatok felhasznalasat;

feladata az ifjisagvédelem, a gyermekkort blindzés, a kabitoszer-fogyasztas, - terjesztés,
csaladon beliili erszak, aldozatvédelem, egységes varosi blinmegeldzési felvilagosito és
tajékoztatd programok figyelemmel kisérése;

véleményezi a tdrsadalmi (civil) szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok, egyhazi
szervezetek tdmogatasaval Osszefliggd palyazatokat, a tarsadalmi (civil) szervezeteket
érint dontéseket;

véleményezi az oktatidsi intézmények, a tarsadalmi (civil) szervezetek, egyesiiletek
tevékenységére vonatkozo tajékoztatdjat és beszamologjat;

kozremiikodik egy varosi szintii ifjasagi kozéleti szintér életre hivasaban;

részt vesz a feleldsségi korét érintd eldterjesztések elokészitésében;

Jjavaslatot tesz a feladatkorével 6sszefliggd bizottsagi és testiileti munka koordinalasara.



4.3. Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai, egyiittmiikodési javaslatok

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet ,,A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiarol ¢€s a telepiilésrendezési eszkozokrol, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol” meghatarozza a telepiilésfejlesztési koncepcio,
az integralt telepiilésfejlesztési stratégia és a telepiilésrendezési eszkdzok egyeztetésének és
elfogadasanak kozos szabalyait. Lengyeltoti Varos Onkormanyzata a varos térségi
szerepkoréhez igazodva végzi az ITS feliilvizsgalata és végrehajtisa soran a térségi
egyeztetéseket, amelyek biztositjak, hogy a véros stratégiai fejlesztési irdnyai és az ehhez
illeszkedd f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek a térség fobb szerepldinek stratégidival és
projektjeivel. A varos céljait a fentiek alapjan is sziikséges dsszehangolni nemcsak kdzéptavon,
hanem hosszil tavon is elsésorban a jaras, masodsorban a BKU telepiiléseinek céljaival. Mindez
anndl is inkdbb hangsilyos, mert kordbban a véros kistérségi kozpontjaként miikodott.
Lengyeltoti harom telepiilés, Gyugy, Hacs telepiilésekkel kozos hivatalt is mikodtet, igy e

crer

ellatasa.

A telepiilésfejlesztési  és  telepiilésrendezési  dokumentumok, valamint az egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézmények partnerségi egyeztetésének folyamatat Lengyeltoti
Varos Onkorményzata Képvisel6testiiletének 8/2017. (IV.11.) szamu rendelete szabalyozza. A
rendelet a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatdrozza a parnerek minimalis
tajékoztatasi formait, ugyanakkor a telepiilés torekszik a telepiilési rendeletben foglalt allando
¢s eseti partnerek minél hatékonyabb megszolitasara.

A varos vezetése elsdsorban a partnerségi forum keretében, de kiilonbozé informécids
csatornakon (kozteriileti hirdetdfeliilet, Oonkormanyzati honlap, lakossagi forum, varosi
televizid, nyomtatott sajtd) keresztiil ad tajékoztatast az ITS készitésérdl, illetve egylittmiikodik
veliik a célok alakitasaban. Els6sorban a térség telepiiléseit is érintd intézményhalozat fejlesztés
¢s munkahelyteremtés kap prioritast kiegészitve a kapcsolddd kozszolgaltatasokkal, melyeket
a varos és térsége igénybe vesz.

A partnerségi egyeztetési modszerek, eszk6zok €s célcsoportok kivalasztdsa soran meghatarozo
szempont volt, hogy a telepiilés és gazdasagfejlesztés hatékony és fenntarthatdé modon valod
formaléasa csak a helyi k6z0sség bevonasaval, széleskor elkotelezodeésével, helyi értékek és
problémak feltardsara alapozottan képzelhetd el. A tervkészités folyamatdban, a tarsadalmi
folyamatokban meghatarozo, vagy a stratégia megvalositasaban kulcsszerepet betoltd
szervezetek és azok képviseldi bevondsra keriilnek. Ezaltal a szervezetek tevékenységének
jovObeni eredményeit €s elképzeléseit mar a tervezés sordn meg lehet hatarozni €s a stratégiai
célok vagy a kulcsprojektek kdzé beépiteni.



4.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A monitoring az a programalkotast kdvetd nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel ¢&s visszacsatol a végrehajtas
folyamatéba, illetve indokolt esetben a program feliilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring
célja, hogy eldsegitse a stratégia hatékony megvalositasat és biztositsa, hogy valtozé kiilso és
bels6 koriilmények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvalositashoz.
A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, sziikség szerint és tervezett modon a stratégia megvalositasi folyamataiba, vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A stratégia monitoring feladatai, és az ezek végrehajtasdhoz sziikséges kapacitasok
meghatarozasa nem fliggetlenithetd az EU tdmogatasok végrehajtasanak nemzeti rendszerétdl,
hiszen a stratégia végrehajtasahoz sziikséges forrasok igen jelentds része ezen a rendszeren
keresztiil kertil felhasznalasra.

A projekt szinteken vallalt célértékeket nagyobb célok mentén egyszerisiteni és Osszegezni
kell, ennek figyelemmel kisérése a helyi varosfejlesztési szereplok feladata. Az ITS
megvalosulasat a képviselOtestiilet fogadja el, megvalosulasat az Onkormanyzat belsd
szervezeti egységein keresztiil folyamatosan figyelemmel kiséri. Rendszerbe épitett médon a
stratégia feliilvizsgalatara évi gyakorisaggal keriil sor. Az indikatorok célértékeinek idéaranyos
teljesiilését a képviselOtestiilet folyamatosan értékeli.

Az ITS keretében megfogalmazott és kitlizott célok megvaldsulasanak nyomon kovetése, az
eredmények visszacsatoldsa, és az azokbdl levonhato kovetkeztetések lesziirése érdekében van
sziikség a monitoring rendszer kialakitasara.

A monitoring rendszer miikodését két feladatra lehet lebontani:

1. Megvalosulast mérd indikator rendszer kidolgozésa ¢és az adatok i1ddkozi
Osszegyljtése.
2. ITS iddszakos feliilvizsgalata, a kitlizott célok megvaldsulasanak 1dékozi
értékelése.
A stratégidban megfogalmazott célkitlizések teljesiilése a fejlesztésekkel kapcsolatban
meghatdrozott monitoring mutatokkal, un. indikatorokkal valik mérhetdéve.

Az alkalmazott indikatorok fajtai:

- Hatésindikatorok: Ezen indikétorok az adott telepiilés sajatossadgaihoz illeszkednek. Egy
kozéptavu célhoz — annak Gsszetettsége fliggvényében — 1-2 db indikator kapcsolodik.
Ezen indikatorok tekintet¢ben a mérhetoség kovetelménye nem minden esetben
teljesithetd. Tekintettel azonban arra, hogy a tematikus célokhoz kapcsolodo
indikatorokat mérhetd modon kell kialakitani, ezért a hatasindikatorok természetiikbol
adddodan leginkabb Osszetett mutatok és értékeik lehetnek leiro jellegliek is.

- Eredményindikatorok: Ezeket az indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz hasznaljuk, ahol az operativ programok eredményindikétorait célszerii
alapul vanni. Az egyes operativ programok egyedi célkitiizéseket fogalmaznak meg és
ezen célkitlizésekhez kapcsolddnak az OP eredményindikétorai.



- Kimeneti/output indikatorok: Az indikatorokat az integralt projektek méréséhez
hasznaljuk. Az egyes operativ programokban prioritastengelyenként keriilnek
meghatarozasra az output jellegi mutatok. A tervezés sordn ezeket a mutatokat —
amennyiben ezek illeszkedtek a megvalositasra tervezet beavatkozasok (projektek)
jellegéhez — a lehetd legszélesebb korben célszerii beépiteni a monitoring mutatok kozé.

Az eredményes megvalositas érdekében sziikség van az indikatorok éves vizsgalatara, melyre
az éves monitoring jelentés Osszeéllitasanak keretei kozott van mod. Az éves monitoring
jelentés a célok megvaldsuldsdnak vizsgalataval és az esetleges szlik keresztmetszetek
feltarasan keresztiil intézkedési javaslatok megfogalmazasaval jarul hozza az ITS-ben rogzitett
célok eléréséhez. A dokumentumban rogzitett, a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal
kapcsolatos javaslatok tartalmazzak a feleldsok és hataridok meghatarozasat is.

14. tablazat: A kézéptavu atfogo célok indikatorai
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15. tablazat: Tematikus célok indikatorai
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